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2¢ Begrotingswijziging 2024

Inleiding:

In de loop van 2024 worden/zijn een aantal éénmalige uitgaven en inkomsten verantwoord, sommige van
die mutaties resulteren in mutaties voor onze bestemmingsreserves.

Daarnaast is de meerjarenprojectenlijst geactualiseerd en heeft dit gevolgen voor de geraamde project
uitgaven en inkomsten in 2024.

Per programma worden de wijzigingen toegelicht. Wijzigingen in de bedrijfsvoerings- en/of programma
overstijgende lasten, worden toegelicht bij het programma Belangenbehartiging, beleid en participanten.

Alle wijzigen zijn incidenteel opgenomen. De structurele doorwerking van een aantal wijzigingen zullen bij
het opstellen van de 1° begrotingswijziging 2025 en/of de conceptbegroting 2026 worden meegenomen.



Toelichting:

Programma Natuurbeheer en recreatie

Natuurbeheer en recreatie (inclusief vastgoed) 2e wijziging begroting 2024
B2024 nale Mutatie B2024 na 2e

Totale lastenregulier € 2.887.120 € 2.887.120
Totale batenregulier € 1.567.835 € 1.567.835
Saldo regulier € -1.319.285 € - € -1.319.285
Totale lastenincidenteel € 313.980 € 190.400 € 504.380
Totale batenincidenteel € 650.000 € 1.619.600 € 2.269.600
Saldo incidenteel € 336.020 € 1.429.200 € 1.765.220
Saldo voor mutaties reserves € -983.265 € 1.429.200 € 445,935
Toevoeging aan reserve € 666.820 € 1.500.000 € 2.166.820
Onttrekking aanreserve € 252.400 € 140.000 € 392.400
Saldo na mutaties reserves € -1.397.685 € 69.200 € -1.328.485

Toelichting bij 2e wijziging van de begroting 2024

Omschrijving Lasten Baten Saldo

Toelichting éénmalige mutaties:

Vervanging rasters en hekwerken/faunapassages € 194.000 €  -194.000
Verwerving gronden € 15.000 € -15.000
Vrijval afschrijvingslasten ivm uitstel vervangingsinvesteringen € -18.600 € 18.600
Boekwinst verkoop vastgoed € 1.418.000 € 1.418.000
Boekwinst verkoop overige activa € 33.500 € 33.500
Opbrengst bosbeheermaatregelen 2024 € 100.000 € 100.000
Groene BOA-subsidie 2024 € 60.000 € 60.000
Lagere huuropbrengstenivm verkoop onroerend goed/leegstand € -11.900 € -11.900
Overige diverse opbrengstposten € 20.000 € 20.000
Ten gunste/laste van eigen reserves en voorzieningen

Aanwending reserve natuurbeheer ivm vervanging raster/fauna passages € 125.000 € 125.000
Aanwending bestemmingsfonds verwerving, le inrichting eninstandh. € 15.000 € 15.000
Toevoeging Reserve Vastgoed ivm boekwinst verkoop vastgoed € 1.400.000 € -1.400.000
Toevoeging Reserve Natuurbeheer opbrengst bosbeheer maatregelen € 100.000 € -100.000
Totaal van de wijzigingen € 1.690.400 € 1.759.600 € 69.200

Vervanging hekwerken en rasters/aanpassing faunapassages

In 2022 is een aanvang gemaakt met het groot onderhoud/vervanging van de begrazingsrasters.
In de afgelopen 3 jaar is een groot deel van de rasters die daarvoor in aanmerking kwamen
vervangen. Daarnaast zijn ook de faunapassages in de Bussummergrindweg vervangen. In totaal
was hier k€ 194 mee gemoeid een deel van deze vervangingen komt uit het reguliere budget voor
onderhoud, daarnaast wordt k€ 125 ten laste van de reserve Natuurbeheer gebracht. In deze
reserve zijn de onderbestedingen op de reguliere onderhoudsposten voor rasters/faunapassages
in de jaren voor 2022 gereserveerd.



Verwerving gronden

In 2024 zijn een aantal gronden in bezit gekomen (o0.a. van Pro Rail) die bij ruilingen/grenskwesties
betrokken waren, de opbrengsten van door het GNR afgestoten gronden (die bij de
ruiling/grenskwesties betrokken waren) zijn in 2022/23 al verantwoord en toegevoegd aan het
bestemmingsfonds Verwervingen cs. De te verkrijgen gronden zijn in Q1 feitelijk overgedragen
aan het GNR en zodoende zijn de uitgaven in 2024 verantwoord. De kosten hiervan komen ten
laste van het bestemmingsfonds Verwervingen cs (bestuursbesluit 15 december 2022).

Groene BOA subsidie 2024

In 2024 is opnieuw een éénmalige subsidie ad k€ 60 toegekend door het ministerie van Justitie
en Veiligheid voor behoud en uitbreiding van groene BOA-capaciteit.

Bosbeheermaatregelen 2024

In 2024 zijn op een aantal percelen bosbeheermaatregelen uitgevoerd (dunning en omvorming
van naaldhout door loofbomen om de bossen structuurrijker, gevarieerder en meer
klimaatbestendig te maken). De netto-opbrengst hiervan ad k€ 100 wordt toegevoegd aan de
reserve Natuurbeheer en dient ter dekking van de monitoringskosten voor de beheermaatregelen
als gevolg van de herinrichting van de toelopen Natuurbruggen Hoorneboeg en Laarderhoogt.

Verkoop voormalige dienstwoning

Per 2 december is een voormalige dienstwoning verkocht. De netto-opbrengst ad k€ 1.400 wordt
toegevoeqd aan de bestemmingsreserve gebouwd vastgoed. Deze reserve dient ter dekking van
de investeringen in ons kernbezit. De komende jaren dient een aantal van deze panden(o.a. het
kantoor, de werf en infoschuur) verduurzaamd, dan wel grootscheeps gerenoveerd/vervangen te
worden. Eventuele voorstellen hiervoor worden separaat voorgelegd aan het bestuur.



Projectenprogramma

De projectramingen zijn in de loop van 2024 geactualiseerd.

Projecten 2e wijziging begroting 2024
B2024 na le Mutatie B2024 na 2e
Totale lasten regulier € 243.470 € 243.470
Totale baten requlier € - € -
Saldo requlier € -243.470 € - € -243.470
Totale lasten incidenteel € 2.091.145 €  -560.000 € 1.631.145
Totale baten incidenteel € 2.198.915 €  -560.000 € 1.638.915
Saldo incidenteel € 107.770 € - € 107.770
Saldo voor mutaties reserves € -135.700 € - € -135.700
Toevoeging aan reserve € - £ - £ -
Onttrekking aan reserve € 76.500 € - € 76.500
Saldo na mutaties reserves € -59.200 € - BE -59.200
Specificatie van de organisatieonderdelen Lasten Baten Saldo
Projectenburo € 243.470 € 184.270 € -59.200
Projecten € 1.715.415 € 1.715.415 € -
Totalen € 1.958.885 € 1.899.685 € -59.200
Toelichting bij 2e wijziging van de begroting 2024
Omschrijving Lasten Baten Saldo

Toelichting éénmalige mutaties:
Zie het jaar 2024 van het geactualiseerde projectenprogramma. € -660.000 € -560.000 € -

Toelichting structurele mutaties:
Formatie projectondersteuning naar programma Belangenbehartiging cs € -

Ten gunste/laste van eigen reserves en voorzieningen

Besteding Reserve Natuurbeheer dekking 3 tal projecten € -
£ -
Totaal van de wijzigingen € -560.000 € -560.000 € =

Mutaties projecten

De planning van een aantal(relatief grote) projecten is herzien. Dat geldt met name voor de
projecten Natuurverbinding Hoorneboeg/Hilversumswasmeer, Natuurherstel programma Natuur,
Strekken toerit fietstunnel N525 La Place en de Terreinbebording. Door diverse oorzaken
schuiven een deel van de geraamde werkzaamheden/uitgaven door naar 2025. Verwezen wordt
ook naar de bijlage met het aangepaste projectenprogramma.



Programma communicatie, educatie, voorlichting en vrijwilligers

Communicatie, educatie, voorlichting en vrijwilligers

2e wijziging begroting 2024

B2024 nale Mutatie B2024 na 2e
Totale lastenregulier € 617.015 € 617.015
Totale baten regulier € 291.970 € 291.970
Saldo regulier € -325.045 - € -325.045
Totale lastenincidenteel € - -4.060 € -4.060
Totale batenincidenteel € - -18.500 € -18.500
Saldo incidenteel € - -14.440 € -14.440
Saldo voor mutaties reserves € -325.045 -14.440 € -339.485
Toevoeging aan reserve € - - £ -
Onttrekking aanreserve € - - € -
Saldo na mutaties reserves € -325.045 -14.440 € -339.485

Toelichting bij 2e wijziging van de begroting 2024

Omschrijving Lasten Baten Saldo
Toelichting éénmalige mutaties:
Vrijval afschrijvingslasten AED's vrijwilligers € -4.060 € 4.060
Verhuuropbrengst 't Laer vervaltivm leegstand/voorgenomen sloop -30.000 € -30.000
Hoger opbrengsten publieksactiviteiten/website 11.500 € 11.500
Ten gunste/laste van eigen reserves en voorzieningen
Totaal van de wijzigingen € -4.060 -18.500 € -14.440

Verhuuropbrengst ‘'t Laer

In verband met de nieuwbouw van groepsverblijf t Laer en de staat van het huidige gebouw, isin
afwachting van de sloop het groepsverblijf in 2024 niet verhuurd aan scholen en groepen. De
geraamde opbrengsten voor 2024 worden hierbij afgeraamd.

Opbrengst publieksactiviteiten

De opbrengsten van activiteiten op met name het schaapscheerdersfeest en van de webshop,
zijn als gevolg van onder andere de verkoop van oude toegangsborden, hoger dan geraamd.

AED's vrijwilligers

De AED's die in gebruik zijn bij de vrijwilligersgroepen zijn financieel afgeschreven. De

daadwerkelijke vervanging wordt naar een later jaar doorgeschoven.




Programma Belangenbehartiging, beleid en participanten

Belangenbehartiging, beleid en participanten 2e wijziging begroting 2024
B2024 na le Mutatie B2024 na 2e

Totale lasten regulier € 1.741.650 € 1.741.650
Totale baten requlier € 3.523.580 € 3.523.580
Saldo requlier € 1.781.930 € - € 1.781.930
Totale lasten incidenteel € 85.000 € 191.000 € 276.000
Totale baten incidenteel € - € 74.000 € 74.000
Saldo incidenteel € -85.000 € -117.000 € -202.000
Saldo voor mutaties reserves € 1.696.930 € -117.000 € 1.579.930
Toevoeging aan reserve € -
Onttrekking aan reserve € 85.000 € 62.240 € 147.240
Saldo na mutaties reserves € 1.781.930 € -54.760 € 1.727.170

Toelichting bij 2e wijziging van de begroting 2024

Omschrijving Lasten Baten Saldo
Toelichting éénmalige mutaties:

Hogere personeelskosten ivm afwikkeling dienstverband/CAO stijging € 140.000 € -140.000
Verhoging budget accountantskosten € 14.000 € -14.000
Verhoging budget inhuur derden € 28.000 € -28.000
Verhoging budget automatisering ivm toename licentiekosten € 20.000 € -20.000
Lagere uitgaven exploitatiekosten kantoor (mn nutskosten) € -14.000 € 14.000
Overige toenames diverse exploitatie lasten € 3.000 € -3.000
Uitkering ivm afwikkeling dienstverband € 30.000 € 30.000
Opbrengst rente uitzetting overtollige financieringsmiddelen € 44,000 € 44.000
Ten laste van eigen reserves en voorzieningen

Besteding van de reserve toekomstige investeringen afw.dienstverband € 30.000 € 30.000
Besteding van de Algemene Egalisatie Reserve tbv hogere loonstijging dan begroot € 32.240 € 32.240
Totaal van de wijzigingen € 191.000 € 136.240 € -54.760

Personeelskosten

In de loop van 2024 is een nieuwe CAQ voor de provinciale sector, waar het GNR onder valt,
afgesloten. Deze kent een looptijd van 1januari 2024 tot en met 30 juni 2025. De totale
loonsverhoging op komt uit op ca 7,25% gemiddeld. Voor het jaar 2024 is het een loonmutatie van
ca6,8% effectief. In de begroting 2024 is een stijging opgenomen van 3,9%. In de loop van 2024
is één van de medewerkers vanwege ziekte volledig arbeidsongeschikt verklaard. Dit heeft
binnen de termijn van 24 maanden (wettelijke doorbetalingsverplichting van ziekengeld)
plaatsgevonden. De arbeidsongeschiktheid-verklaring is ingegaan 13 maanden na de 1°
ziekmelding, Het GNR dient de volledige termijn van 24 maanden het salaris door te betalen(nog 9
maanden) en ontvangt hiertegenover een maandelijkse uitkering van het UWV. Samen met de
CAQO stijging zullen de personeelskosten k€ 140 hoger uitkomen dan begroot, hiertegenover staat
een niet geraamde uitkering van k€ 30.



Accountantskosten

In 2019 is een overeenkomst met een looptijd van 4 jaar (rekeningjaren 2020-2023) afgesloten,
met ETL Assurance & Overheidsaccountants BV (voorheen IPA-ACON bv), waarin opgenomen de
mogelijkheid tot verlenging. In verband met de afloop van de overeenkomst heeft de accountant
een nieuwe prijsaanbieding gedaan die fors hoger is dan de vorige jaren (in de overeenkomst was
gedurende de looptijd 2020-2023 een jaarlijks gematigde prijsstijging opgenomen).

In verband met de afloop van de overeenkomst heeft de accountant in medio 2024 een nieuwe
prijsaanbieding gedaan voor verlenging die fors hoger is dan de vorige jaren. Als argument voor
deze verhoging wordt de alsmaar toenemende druk vanuit de toezichthouders op de
controledossiers en de extrainzet ten aanzien van compliance opgevoerd. Hetgeen inhoudt dat
extratijdsbesteding voor het controledossier nodigis.

Naar aanleiding hiervan hebben we een korte marktverkenning gedaan bij de aangesloten
collegae bij LandschappenNL, daaruit kwam naar voren dat wij na de verhoging een zeer
marktconform tarief hebben gekregen die zelfs nog wat onder het gemiddelde ligt, vergeleken
met organisaties met een vergelijkbare omzet en formatieomvang.

Inhuur derden

Als gevolg van langdurig ziekte en opvulling van vacatures was het budget voor inhuur derden bij
de 1° begrotingswijziging 2024 al verhoogd, naar nu blijkt was de inhuur nog een aantal maanden
langer nodig dan destijds geraamd (o.a. als gevolg van vacature invulling).

Renteopbrengsten

Als gevolg van onder andere de verkoop van een aantal voormalige dienstwoningenis de
liguiditeitspositie van de stichting zodanig dat gedurende een groot deel van het jaar overtollige
liguiditeiten bij de huisbankier konden worden uitgezet. De verwachte renteopbrengst over 2024
bedraagt ca k€ 44.

Saldo van deze begrotingswijziging

Na verwerking van de bestemmingsreserve mutatie (hierboven toegelicht bij de diverse
programma’s) bedraagt het saldo van deze wijziging ruim k€ 32 negatief. Dit bedrag wordt gedekt
door aanwending van de Algemene Egalisatie Reserve.



Recapitulatie overzicht 2024 na 2° wijziging

Recapitulatie programma's
naar uitgaven en inkomsten

Mutati Saldo na
Uitgaven Inkomsten Saldo utaties mutaties
reserves
reserve
Beheer en recreatie (inclusief vastgoed) € 3391500 € 3.837.435 € 445935 € 1.774.420 € -1.328.485
Projecten € 1774615 € 1638915 € -135.700 € -76.500 € -59.200
Communicatie, educatie, voorlichting en vrijwilligers € 612.955 € 273.470 € -339.485 € - € -339.485
Belangenbehartiging, beleid en participanten € 2017650 € 3597580 € 1579.930 € -147.240 € 1.727.70
€ 7.796.720 € 9.347.400 € 1.550.680 € 1.550.680 € =
Overzicht verloop van de reserves in 2024 na 2° wijziging:
mutatie 2024 saldo
Reserves 1-1-2024 *1 prim le wijz. 2e wijz. na 2e wijz.
Algemene Egalisatie reserve € 172.309 € -85.000 € -32.240 € 55.069
Bestemmingsreserves:
a. Reserve Natuurbeheer € 1.022.308 € -164.445 € -5.055 € -25.000 € 827.808
b. Reserve gebouwd vastgoed €  1.214.944 € 587.000 € 1.400.000 € 3.201.944
c. Reserve vervanging materieel RPV € 162.624 € 11.420 € -91.000 € 83.044
d. Reserve toekomstige investeringen € 259.296 € -30.000 € 229.296
Bestemmingsfondsen:
a. Exploitatie info schuur € 26.344 € 26.344
b.Verwerving, le inr.en onderh.verw.te € 133.966 € -15.000 € 118.966
c. Natuurontwikkeling/bosverrijking € 19.458 € 19.458
Totale stand van de reserves € 3.011.248 € -153.025 € 405.945 € 1.297.760 € 4.561.928

*1saldi op basis van de jaarrekeningcijfers 2023
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Overzicht van de Staat van baten en lasten na 2° wijziging:

Staat van baten en lasten naar kosten- en opbrengstsoorten

Lasten: B2024 na le wijziging B2024 na 2e wijziging Baten: B2024 na le wijziging B2024 na 2e wijziging
Personeel Eigen inkomsten
Lonen en salarissen € 3131490 € 3.241.490 Huren en pachten € 431375 € 389.475
Overige personeelskosten € 148.160 € 148.160 Beheervergoedingen van derden € 25.280 € 47.280
Inhuur (Uitzendkracht/Detachering) € 82.140 € 10.140 Overige eigen inkomsten € 78.790 € 184.290
Fondsenwerving € 129.020 € 133.020
Rente opbrengsten € - € 44.000
€ 3.361.790 € 3.499.790 € 664.465 € 798.065
Bedrijfsvoering idies en bijdragen derden
Huisvesting € 122.750 € 108.750 Subsidieregeling Natuur en Landschap € 1.072.270 € 1.072.270
Automatisering € 125.470 € 145.470 Subsidie € 8.700 € 68.700
Kantoorkosten € 73.330 € 76.330 Steunstichting GNR € 118.900 € 118.900
Afschrijvingen € 182.715 € 160.055 € 1.199.870 € 1.259.870
€ 504.265 € 490.605
Bestuur en algemene organisatiekosten € 121.090 € 135.090
Beheerlasten € 1901390 € 2.076.890 Bijzondere baten €  650.000 € 2.068.000
Projecten (excl. personeel) € 2.091.145 € 1531145 Projecten € 2.198.915 € 1.638.915
Toevoegingen reserves € 666.820 € 2.66.820 Aanwending reserves € 413.900 € 616.140
€ 8.646.500 € 9.900.340 € 5.127.150 € 6.380.990
Participantenbijdrage (structureel) € 3519350 € 3519350
Totale lasten € 8.646.500 € 9.900.340 Totale baten € 8.646.500 € 9.900.340
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Projectenprogramma GNR 2024-2027

Kosten Dekking kosten Realisatie Meerjarenraming 2024-2027
Projecten in uitvoering Bijdrage andere  Ten laste van eigen Realisatie t/m 31-12- Raming € mut.2e Raming € Raming € Raming €
Raming kosten project Bijdrage Steun partijen middelen/reserves 2023 Uitgaven 2024 wijziging 2025 2026 2027

Natuurverbinding Hoorneboeg 40900 1.714.000 769.000 425.000 520.000 245.075 236.337 380.000 140,000 227.000 52.000 66.500
Hilversums Wasmeer (Waterparel) 40907 450.000 100.000 350.000 0 8132

Sub-totaal projecten 40900 en 40907 in 1 projectuitvoering 2.164.000 869.000 775.000 520.000 253.207 236.337 380.000 -140.000 227.000 52.000 66.500
Verwerving compensatiegronden A27 Huydecopersweg 40801 427.078 241.000 186.078 0 0 0 0 427.078 0
Natuurverbinding Laarderhoogt 40902 654.000 354.000 300.000 0 122.181 101.819 50.000 50.000 33.000
Natuurherstel programma Natuur 40915 1.400.000 0 1.400.000 0 258.399 288.873 500.000 -100.000 500.000 241.601 0
Toelopen Natuurbrug Zanderij Crailoo 40918 363.000 320.000 43.000 0 LIRIE] 176.370 320.000 0 0 0
Recreatiemonitor 40952 50.000 0 50.000 0 42.938 7.062 0 0 0
Speelbos Sijsjesberg 4097 65.000 0 65.000 0 28.334 0 0 36.666 0
Educatievisie uitvoeringsprogramma 40975 200.000 0 200.000 0 70.400 52.324 70.000 59.600 0 0
Vrijwilligerskleding 40976 50.000 50.000 0 0 40.525 4.599 9.475 0 0 0
Nieuwbouw groepsverblijf 't Laer 40977 1.963.500 1.863.500 100.000 0 15.989 40.453 184.01 1.300.000 0 0
Vernieuwing Voetstappenpad 40964 83.000 0 70.000 13.000 0 38.190 60.000 -20.000 43.000 0 0
Strekken toerit fietstunnel N525 La Place 40954 225.000 0 225.000 0 33.450 16.354 191.560 -150.000 150.000 0 0
Terreinbebording 40974 616.000 562.000 0 54.000 18.338 128.301 400.000 -150.000 347.660 0 0
Huisvesting GNR(voorbereiding fase) 40981 34.500 0 0 34.500 14.727 20.233 19.773 0 0 0
Parkeer- en dagrecreatieterreinen (voorbereiding fase) 40401 42.300 0 0 42.300 10.575 39.332 31.725 0 0 0

Projecten in opstartfase

Huisvesting GNR (Ontwerp en Realisatie) pm pm pm pm pm pm pm pm
Parkeer- en dagrecreatieterreinen (realisatie fase) pm pm pm pm

Inrichting omgeving schaapskooi Blaricum pm pm pm pm pm pm pm pm
Inrichting GEM Crailo pm pm pm pm pm pm pm pm

Projectenideeén

Toelopen Natuurbrug N525 pm pm pm pm pm pm pm pm
Schaapskooi Laren pm pm pm pm pm pm pm pm
Duurzaamheidsmaatregelen pm pm pm pm pm pm pm pm
Watertoren Laren pm pm pm pm pm pm pm pm
Afwaardering landbouwgronden SKNL pm pm pm pm pm pm pm pm

Projecten genoemd in programma Groen PNH 2021-2025
Natuurontwikkeling Dassenveld 8ha pm pm pm pm pm pm pm pm

Totaal 8.337.378 4.259.500 3.414.078 663.800 920.181 1.040.366 2.275.415 -560.000 2.677.260 807.345 99.500
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