Goois
Natuurreservaat Kenmerk: 23-11825-1.01.41-0

Nr.578-0 openbaar

Verslag van de openbare vergadering van het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat
gehouden op donderdag 30 maart 2023 om 15.35 uur in de schaapskooi Laren, Hilversumseweqg
44 te Laren.

Aanwezig
Dhr. C.J.G. Dosker (voorzitter);

Mw. R. van den Berg (lid);
Mw. J.M.G. Lanphen(lid);
Dhr. B. Heller (lid);

Dhr. H.M. Bellaart (lid);
Dhr. R.G. Boom (lid).

Mw. C.W. Kos (directeur-rentmeester);

Mw. C.J. Kersbergen (teamleider beleid, ondersteuning en externe relaties);
Dhr. P. Hulzink (sr. beleidsmedewerker natuur, landschap en recreatie);
Dhr. H. Hogeboom (controller);

Mw. B.J.L. Kroon (notulist).

De externe
Dhr. mr. drs. J.0lij RA (accountant van ETL assurance & overheidsaccountants) - agendapunt 3.

Toehoorder
Dhr. R.J.W.J. Meyer - voorzitter Stichting Steun GNR

Afwezig met kennisgeving
Dhr. J. van den Bor(lid);
Dhr. J.G. van Midden (lid).

1. Opening en vaststelling agenda
De heer Dosker opent als voorzitter van het bestuur om 15.42 uur het openbare deel van de
vergadering en heet de aanwezigen van harte welkom.
Dhr. Van Midden en dhr. Van den Bor zijn verhinderd. Dhr. Van den Bor heeft een schriftelijke
reactie op de agendapunten van zowel het besloten als het openbare deel gemaild. Dhr. Van
Midden heeft dat voor een aantal agendapunten van zowel het besloten als het openbare deel
gedaan. De voorzitter brengt, zo nodig, hun opmerkingen in.

Bij het openbare deel is als toehoorder dhr. R.J.W.J. Meyer, voorzitter Stichting Steun Goois
Natuurreservaat, aangeschoven.

Bij agendapunt 3 sluit dhr. mr. drs. J. Olij RA aan.

De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.
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2. Notulen openbare vergadering nr. 577-0 met kenmerk 22-11715-1.01.41-0 d.d. 15 december
2022 - ter vaststelling
Tekstueel en naar aanleiding van
Mw. Kos licht toe dat de titel en tekst bij agendapunt 3 na verzending d.d. 21 december 2022 is
aangepast. Per abuis heette het agendapunt ‘procuratie - en budgethoudersregeling’. De juiste
benamingis procuratieregeling’. De budgethoudersregelingis eeninterne regeling en de
bevoegdheid van de directeur-rentmeester. Het is gebaseerd op de volmacht van de
directeur-rentmeester zoals vastgelegd in de procuratieregeling.

De notulen van het openbare gedeelte van de vergadering 577-o0 van 15 december 2022 met
kenmerk 22-11715-1.01.41-0 worden, met dank aan mw. Kroon, ongewijzigd vastgesteld.

Actielijst met kenmerk 22-11715a-1.01-41-0
Het enige actiepunt, actiepunt 4, is afgehandeld en kan van de actielijst af.

Besluitenlijst met kenmerk 22-11715b-1.01-41-0
De besluitenlijst met kenmerk 22-11715b-1.01.41-0 wordt ongewijzigd vastgesteld.

3. Jaarrekening Goois Natuurreservaat 2022- ter besluitvorming
Dhr. Dosker complimenteert dhr. Hogeboom, controller GNR, met het vele werk dat hij de
afgelopen weken heeft verricht en geeft het woord aan hem en vervolgens aan dhr. Olij.

Dhr. Hogeboom geeft aan dat er een klein positief resultaat is. Er waren veel eenmalige
bijdragen. Eris, zoals gebruikelijk, vooroverleg geweest met de ambtenaren, zodat zij hun
vragen konden stellen over de agenda en de stukken. Alleen de ambtenaren vanuit de
gemeente Hilversum waren aanwezig.

Dhr. Olij stelt zichzelf voor. Hij geeft aan dat Ipa-Acon is overgenomen door ETL, waardoor er
nu een andere handtekening onder zijn naam staat.

De accountant geeft aan dat de jaarrekening GNR 2022 keurig is, en goed en tijdig aangeleverd
door dhr Hogeboom. Er waren geen grote materiéle afwijkingen, soms een verkeerde
codering, maar daar wordt regelmatig door dhr. Hogeboom op getoetst. De adviezen die vorig
jaar zijn gegeven, zijn opgepakt. Wel zijn er enkele kleine opmerkingen. Bhr Olij geeft aan dat bij
de voorziening baggeren een actueel onderhoudsplan inclusief financiéle vertaling gemaakt
moet worden. Dhr. Olij geeft verder aan dat de inhuur van personeel meer is dan begroot en
vraagt mw. Kos of dit de aandacht heeft en of het de verwachting is dat de inhuur van externen
zo hoog blijft. Mw. Kos geeft aan dat zij alleen inhuur bij specifieke taken verwacht (b.v.
juridische inhuur bij moeilijke dossiers). Er staat bij GNR nu alleen een vacature voor een herder
voor 18 uur in de week open.

De afwikkeling van de afkoopsommen staat nog open; daarover is in de jaarrekening iets
genoemd. Afhankelijk van welke beslissing genomen wordt, zal de accountant van GNR hierin
de toekomst wel of niet op toetsen.

Erzal een goedkeurende verklaring afgegeven worden. Deze week wordt dat afgehandeld; er
zal, in tegenstelling tot voorheen, gekwalificeerd, digitaal getekend worden.
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Dhr. Bellaart vraagt of dhr. Olij aandachtspunten vanuit de organisatie heeft, nu of in het
verleden. Dhr. Olij antwoordt hierop dat er soms accenten worden gelegd, maar dat die er nu
niet voor GNR zijn.

Besluit 378: Het bestuur besluit unaniem:

1. Inte stemmen met genoemde bestemmingsreserve mutaties.

2. Het positief saldo, na reserve mutaties, ad € 57.327,-, ten gunste te brengen van de
egalisatiereserve.

3. Dejaarrekening 2022 conform de bijlagen vast te stellen.

4, De vastgestelde jaarrekening 2022 aanbieden aan de participanten.

4. Jaarverslag 2022 Goois Natuurreservaat - ter besluitvorming
Mw. Kersbergen geeft een toelichting.
2022 was een succesvol jaar, een jubileumjaar waarmee we GNR verder op de kaart hebben
gezet. Er zijn goede stappen gezet in de bescherming van de natuur. Dit hebben we ook goed
vastgelegd in ons eigen beheerregistratiesysteem waarmee we de subsidie Natuur en
Landschap (SNL-subsidie) effectief hebben kunnen aanvragen.

Mw. Van den Berg geeft de tip om voor volgend jaar de Infographic over beheer iets duidelijker
te maken. Het gaat immers om de natuurbruggen en faunaverbindingen, maar de icoontjes
met hectaren vallen nu meer op. Mw. Lanphen adviseert één vliak van de hectaren te maken en
dat onder te verdelen. Mw. Lanphen geeft aan onder de indruk te zijn hoeveel werk het GNR als
kleine organisatie in een jaar uitvoert.

Besluit 379: Het bestuur besluit unaniem:

1. Deinhoud van het jaarverslag 2022 conform de bijlage vast te stellen;

2. Eventuele feedback te verwerken in een opgemaakte versie;

3. De opgemaakte versie te verzenden naar de participanten voor zienswijzen, samen met de
jaarrekening 2022, de begrotingswijziging 2023 en de meerjarenbegroting 2024.

5. 1°begrotingswijziging 2023 - ter besluitvorming
Mw. Kos geeft een toelichting.
Dit is een actualisatie van de laatste ontwikkelingen.
Dhr. Hogeboom geeft aan dat er nog een tweede begrotingswijziging 2023 volgt in de
vergadering van oktober of december.

Dhr. Hogeboom geeft aan dat in de GNR-begroting voor 2023 de hoogte van de
participantenbijdrage vaststaat. GNR zal voor 2023 binnen de afgesproken kaders blijven. De
nieuw afgesloten cao van de provincie betekende evenwel met terugwerkende kracht v.a. 1
januari 2022 een forse loonstijging. De begrotingscijfers zijn destijds gebaseerd op de marco-
economische verkenning. Dat was te optimistisch; de inflatie is fors. In 2023 wordt het
begrotingstekort eenmalig uit de egalisatiereserve gehaald. De egalisatiereserve is hier ook
voor bedoeld.
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Besluit 380: Het bestuur besluit unaniem de 1° begrotingswijziging 2023 vast te stellen.

6. Begroting 2024 - ter besluitvorming
De begroting 2024 wordt besproken.
Dhr Hogeboom geeft aan dat voor 2022 en 2023 GNR, door prudent en financieel bewust
handelen, binnen de begroting is gebleven. Vanwege de sterk gestegen kosten (loonstijging,
gestegen brandstof- en energieprijzen en de inflatie) moet GNR deze stijgingen doorvertalen
naar een hogere participantenbijdrage van 6%, eenin de ogen van GNR zeer beheerste stijging.
Dhr. Heller geeft aan hiervoor begrip te hebben. Zij hebben binnen de gemeente ook te maken
met verhogingen.
Dhr. Bellaart geeft aan dat de cao’s over onze hoofden heen aangepast worden en dat iedereen
de gevolgen moet opvangen, ook de verbonden partijen.
Dhr. Boom benadrukt dat GNR dit goed doet: pas het jaar volgend op de verhoging worden de
participanten met de verhoging geconfronteerd. Het is wel van belang de egalisatiereserve op
peil te houden.

Besluit 381: Het bestuur besluit unaniem de begroting 2024 en de meerjarenramingen 2024~
2027 (inclusief het projectenprogramma) vast te stellen en ter zienswijze aan te bieden aan de
participanten.

7. Rooster van aftreden - ter besluitvorming
Vanwege het statutair aflopen van de zittingstermijnen van de ongebonden leden ligt het
rooster van aftreden voor. Het bestuur stemt hiermee in en geeft aan het prettig te vinden dat
de ongebonden leden niet allemaal tegelijk vertrekken.

Besluit 382: Het bestuur besluit unaniem:
1. Inte stemmen met een tweede zittingstermijn van dhr. Dosker, dhr. Van den Bor en mw.

Van den Berg.
2. Inte stemmen met een volgend aftreedschema:
besluit 1e termijn besluit 2e termijn
naam portefeuille vergadering d.d. teld |einde le termijn| vergadering d.d. |einde 2e termijn
Dhr. C.J.G. Dosker voorzitter 553: 30 maart 2017 1-4-2017 1-4-2023 30-3-2023 31-3-2029
Dhr. J. van den Bor financién 554: 1 juni 2017 1-6-2017 1-6-2023 30-3-2023 30-5-2027
Mw. R.van den Berg P&O, juridische zaken |554: 1juni 2017 1-6-2017 1-6-2023 30-3-2023 30-5-2025

Dhr. Dosker zal dan de volledige tweede zittingstermijn volmaken, dhr. Van den Bor vier van
de zes jaar en mw. Van den Berg twee van de zes jaar.

3. Inte stemmen met het opstarten van de werving en selectie voor de portefeuille van mw.
Van den Berg in juni 2024, de portefeuille van dhr. Van den Bor in juni 2026 en van dhr.
Dosker in juni 2028.

8. Plan Huydecopersweg - ter besluitvorming
Dhr. Heller geeft een toelichting.
Het besluit dat voorligt, is een financieel, technisch verhaal dat al ong. 15 jaar loopt. Er komt
mooie, nieuwe natuur terug op de plek waar eerst asfalt lag. Ook worden er recreatieve
verbindingen aangelegd.
Mw. Kos geeft aan dat het een lang proces was en dat GNR er naar uitkijkt om op dit stuk grond
nieuwe natuurin te richten om zo het verlies van gronden als gevolg van de aanleg van de A27
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inde jaren 70 van de vorige eeuw, te compenseren. We moeten voor dit stuk grond nu wel
betalen aan Rijkswaterstaat als gevolg van het Didam-arrest.

Besluit 383: Het bestuur neemt kennis van de stand van zaken van de verwerving

compensatiegronden A27 en de uitvoering van het plan Huydecopersweg te Hilversum.

Het bestuur besluit unaniem om akkoord te gaan met het voorstel dat:

o [e Staat de betreffende gronden op korte termijn in eigendom overdraagt aan de
gemeente Hilversum;

o [Je gemeente Hilversum vervolgens in samenspraak met het Goois Natuurreservaat voor
rekening en risico van Rijkswaterstaat zal zorgen voor realisatie van de inrichting van het
gebied conform het plan Huydecopersweg;

o [e gemeente Hilversum en GNR afspraken maken voor beheer en toezicht in het gebied in
de periode dat GNR nog geen eigenaar is van de gronden;

o [e gemeente Hilversum de gronden in eigendom overdraagt aan het Goois
Natuurreservaat binnen drie maanden na afloop van het kalenderjaar waarin de
inrichtingswerkzaamheden zijn afgerond.

Deze afspraken worden vastgelegd in wijzigingsovereenkomsten bij de in 2016 gesloten

overeenkomsten.

e Het bestuur besluit om de directeur-rentmeester te machtigen om deze
wijzigingsovereenkomsten te ondertekenen.

9. Eindrapportage project 90 jaar - ter kennisname
Mw. Kersbergen geeft een toelichting.
Het rapport geeft aan dat GNR veel activiteiten heeft uitgevoerd in het jubileumjaar conform
het plan van aanpak én binnen de begroting. Het was een succesvol jaar dat veel
(pers)aandacht heeft gegenereerd. Bij vaststelling van het budget voor het project GNR 90 jaar
is gevraagd om een zgn. nulmeting naar de naamsbekendheid van GNR uit te voeren. Dat is
gebeurd bij de start van het jubileumjaar. Na afloop is 0ok is een zgn. één-meting gehouden.
Gebleken is dat na afloop van het project GNR 90 jaar de naamsbekendheid met 10-20% is
vergroot en dat men zich er meer van bewust is dat achter die mooie natuur een organisatie
zit. 0ok het besef dat GNR een betrouwbare organisatie is, is vergroot. Alle uitgevoerde
activiteiten, zoals het Schaapsscheerdersfeest, ons symposium, het jubileumboekje, waren
succesvol. In hetjubileumjaar hebben we onze targets bereikt en € 50.000 aan extra giften en
375 donateurs binnengehaald; dat is dus een mooi resultaat. Toch hadden we meer van de
specifieke giftcampagne verwacht. De samenwerking met het campagnebureau was
teleurstellend. GNR is tot de conclusie gekomen dat ze heel goed zelf een
marketingconceptkunnen kan bedenken, al zal op onderdelen altijd expertise en/of extra hulp
ingehuurd moeten worden.

Dhr. Dosker geeft aan dat het een prachtig jaar was en noemt met name het symposium
geweldig te hebben gevonden.

Dhr. Heller geeft aan destijds kritisch te zijn geweest op het planvoorstel. Hij complimenteert
het GNR nu met de concrete uitwerking van het planvoorstel en daarmee ook het zicht op de
goede resultaten die zijn bereikt. Daar sluit iedereen zich bij aan.
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10. Communicatie- en fondsenwervingsstrategie - ter kennisname

1.

Dhr. Bellaart geeft een toelichting.

Het is een goed stuk waarin de toekomstige positionering goed wordt weergegeven, evenals
de fondsenwervingsstrategie. Het is goed als GNR zelfbewust optreedt, b.v. bij plannen die de
natuur en de landschappen aantasten. Dhr. Bellaart zou graag nadere afspraken maken op
welke wijze dat dan doen, want soms is er sprake van tegenstrijdige belangen.

Dhr. Heller geeft aan dat dat gesprek recent is gevoerd, maar dat het goed is een keer terug te
laten komen in het bestuur (actie 1).

Bespreking.

Mw. Lanphen vindt dat er niet gesproken moet worden over ‘achtertuin’. Dit kan te letterlijk
gelezen worden. De natuur is voor iedereen, niet alleen voor die woningen die met hun tuin
grenzen aan een gebied van GNR. Zij geeft verder als tip mee om makelaars te vragen naar een
jaarlijkse bijdrage aangezien woningen in waarde stijgen als zij dicht bij een natuurgebied
liggen. Mw. Kos geeft aan dat dit al is gestart.

Mw. Van den Berg vraagt of er wel voldoende mankracht is om alle ambities voor
fondsenwerving waar te maken. Mw. Kersbergen antwoordt hierop dat de ambities geént zijn
op wat we als compacte organisatie aankunnen. Het fondsenwervingsbudget dat een aantal
jaar geleden is vastgesteld, is inmiddels wel incidenteel verhoogd met € 20K om meer
slagkracht te hebben om onze ambities waar te maken. Zo kunnen we bijvoorbeeld gaan
inzetten op extra malingen en acties. Op basis van deze ervaringen kunnen we kijken of dit
budget structureel verhoogd zou moeten worden.

Mw. Van den Berg vindt dat GNR zich niet alleen moet richten op donateurs en mecenassen,
maar ook op de tussengroep. Mw. Kersbergen antwoordt hierop dat dat ook gebeurt door
middel van giftcampagne waar mensen ook een gift naar eigen inzicht mogen doneren. 0ok bij
de mecenassen willen we drie geefkringen onderscheiden: € 1.000, € 5.000 en € 10.000 voor
een periode van vijf jaar.

Mw. Van den Berg vraagt of het Schaapscheerdersfeest net zo groots wordt opgezet als
afgelopen jaar. Dat is niet het geval. Mw. Kersbergen vertelt dat het feest wel grootser wordt
dan voorheen, maar wel op één dag.

Dhr. Dosker vraagt of de donaties voor de “strijdkas”, de bestemmingsreserve voor aankopen
en beheer nieuwe natuurgronden, ook gemeten kunnen worden, of er b.v. op de website gezien
kan worden wat de hoogte van de strijdkas op dat moment is(net als bij doneeracties). Mw.
Kersbergen zal dit meenemen.

Plan van aanpak opstellen beleidsplan 2024-2027 - ter kennisname

Het bestuur complimenteert GNR met het plan van aanpak. Dhr. Bellaart was als toehoorder
aanwezig bij de eerste bijeenkomst met raadsleden. Hij spreekt zijn waardering uit over hoe
het verliep en geeft aan dat dit soort bijeenkomsten heel goed is voor de betrokkenheid.

12. Mededelingen - ter kennisname
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Er zijn geen vragen/opmerkingen over de mededelingen terreinbeheer, projecten, beleid en
communicatie.

13. Klankbordgroep - ter kennisname
De notulen van de vergadering van de Klankbordgroep d.d. 22 november 2022 worden voor
kennisname aangenomen.

14. Rondvraag en sluiting
Rondvraag
Er zijn geen vragen voor de rondvraag.

Sluiting

Het openbare deel van de vergadering wordt om 16.53 uur gesloten. Aansluitend vindt een
borrel plaats met de leden van het bestuur van Stichting Steun Goois Natuurreservaat. De
borrel is om het herstel van de schaapskooi en de aanschaf van het materieel dat het werk
verlicht, te vieren met beide besturen. Dhr. Kampen, mw. De Hiep en mw. Le Buhann vertellen
e.e.a. over de schaapskooi, de geboorte van de lammetjes en de nieuwe elektrische shovel.

Vastgesteld d.d. 22 juni 2023

Dhr. C.J.G. Dosker, Mw. drs. C.W. Kos,
Voorzitter. directeur-rentmeester.
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