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1. BESTUURSVERSLAG
1.1 ALGEMEEN

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat, hierna te noemen “de Steunstichting”, is opgericht op 14
maart 1989 en gevestigd te Hilversum. De statutaire doelstelling luidt:

‘De Steunstichting stelt zich ten doel gelden in te zamelen en te beheren tot ondersteuning van de te
Hilversum gevestigde stichting: Stichting Gooisch Natuurreservaat, voor zover deze werkzaamheden
niet zijn het normale periodieke onderhoud en de noodzakelijke maatregelen tot instandhouding van de
terreinen en voorzieningen van het onder verantwoordelijkheid van voormelde stichting: Stichting
Gooisch Natuurreservaat vallende natuurreservaat, die traditioneel voor rekening van de provincie
Noord-Holland en de gemeenten komen of voor subsidie vanwege het Rijk in aanmerking komen. De
Steunstichting stelt zich tevens ten doel voorlichting te doen geven over natuur en/of recreatie,
waaronder ook kan worden verstaan de natuur- en/of milieueducatie. De Steunstichting beoogt niet het
maken van winst noch het behalen van enig geldeljjk of op geld waardeerbaar voordeel en streeft haar
doel niet na in het kader van een onderneming.”

De Steunstichting tracht haar doelen te bereiken door fondsen te werven en deze beschikbaar te stellen
voor projecten van de Stichting Gooisch Natuurreservaat, hierna te noemen “het Goois
Natuurreservaat” of “GNR”, die voldoen aan de in de doelstelling geformuleerde eisen.

Terugblik 2016

In 2016 vond de evaluatie plaats, passend in het laatste jaar van het beneficientschap 2012-2016. Via
een enquéte/vragenlijst van de Nationale Postcode Loterij is ingegaan op de behaalde resultaten in de
hiervoor genoemde periode van vijf jaar.

De Nationale Postcode Loterij (NPL) vroeg tevens of het transitietraject van de Stichting GNR gevolgen
zou kunnen hebben voor de relatie met de Stichting Steun en daarmee ook met de NPL zelf. Het
bestuur heeft haar argumenten om de verhouding met de NPL te continueren op schrift gesteld en het
GNR gevraagd eventuele tegenargumenten aan te dragen. Tijdens het verslagjaar heeft de
Steunstichting geen kennis genomen van die eventuele tegenargumenten. Wel is een door de
Steunstichting en het GNR ondertekende brief aan de NPL gestuurd met het verzoek de bestaande
situatie vooralsnog te continueren.

Met het bestuur van het CBF is enkele malen contact geweest over het CBF-keurmerk en het self
assessment van het bestuur, met als gevolg dat het CBF keurmerk wordt gehandhaafd.

De Steunstichting heeft al eerder geconcludeerd dat er onder andere door bezuinigingen, het onder-
zoek naar de fusie met PWN en het niet invullen van de vacatureruimte een forse achterstand was ont-
staan in de uitvoering van projecten en dat tevens de projectorganisatie van voorbereiding en uitvoering
van projecten sterk voor verbetering vatbaar is en hierin advies uitgebracht. Ook heeft de Steunstichting
een strategisch kader voor communicatie vastgesteld en een advies hierover aan het GNR aangebo-
den.

Beide adviezen heeft het bestuur van het GNR doen besluiten om in het transitieplan hier aandacht aan
te besteden en maatregelen te nemen om het projectmanagement en de aansturing van het projecten-
programma te professionaliseren, een projectbureau te formeren en de communicatie en fondsenwer-
ving te professionaliseren.

1.2 ACTIVITEITEN EN GESTEUNDE PROJECTEN VAN HET GOOIS NATUURRESERVAAT

Het bestuur heeft in 2016 vijffmaal vergaderd, inclusief 1 excursie in de terreinen van GNR. Er werd een
bezoek gebracht aan Landgoed Oud-Bussem dat met behulp van projectfinanciering door de stichting
Steun is opgeknapt.

In elke algemene bestuursvergadering is de projectenlijst geactualiseerd en opnieuw vastgesteld.
Tevens is de stand van zaken per project doorgenomen. Op deze wijze zijn de planning, de uitvoering
en de bestedingen per project bewaakt.



De staat van baten en lasten over 2016 sluit met een negatief resultaat van € 205.302 (2015 € 30.154
positief). Dit bedrag wordt volledig ten laste van de reserves bracht.
De totale lasten bedroegen € 1.320.006 en de totale baten € 1.114.704.

In 2016 heeft de Steunstichting een bedrag van € 1.283.950 gealloceerd voor nieuwe projecten van het
Goois Natuurreservaat. Voor een uitgebreide specificatie per project wordt verwezen naar bijlage 2. Op
deze bijlage is tevens aangegeven met welke bijdragen de betreffende projecten zijn gefinancierd.

In 2016 is een bedrag van € 95.880 van de al toegezegde bijdragen (gealloceerde middelen)
vrijgevallen. De betreffende projecten zijn in 2016 financieel afgesloten/afgerond of komen te vervallen
(zie bijlage 2).

Via het GNR is in 2016 nog een aanvullende subsidie ontvangen ad € 2.400 voor een project dat al in
2015 was afgesloten was.

De voorlichtingskosten bedroegen in 2016 € 134.336 (zie 2.5 Toelichting op de balans na resultaat-
bestemming; overzicht Overige Mutaties). In totaal is daarmee in 2016 € 1.320.006 besteed aan de
doelstelling.

Naast bovenstaande lasten is er tot een totaalbedrag van € 15.570 opgenomen voor kosten eigen
fondsenwervingen en kosten beheer en administratie.

Overzicht 1: Verkort overzicht totale lasten 2016
bedragen in €

nieuwe toezeggingen (allocatie) 1.283.950
vrijval reeds toegezegde bedragen -/- 95.880
subsidie afrekening afgesloten project -/- 2.400
voorlichtingskosten 134.336
besteed aan de doelstelling 1.320.006
kosten fondswerving, beheer en administra-

tie 15.570
totale lasten 2016 :1.335.576

Hierna wordt in beschrijvende zin per programmaonderdeel een aantal projecten toegelicht welke in
2016 zijn ondersteund (voor een totaaloverzicht wordt verwezen naar bijlage 2).

De Groene Schakel
LANDGOED MONNIKENBERG

Voorgeschiedenis

De provincie Noord-Holland wil hoogwaardig openbaar vervoer (HOV) in het Gooi realiseren in de vorm
van een vrije busbaan tussen Hilversum en Huizen. De busbaan zal de natuurgebieden Anna’s Hoeve
en Monnikenberg van de stichting doorsnijden. Het GNR stemde eerder in met de realisatie van HOV,
mits deze goed zou worden ingepast en er compensatie plaats zou vinden voor aantastingen van de
natuur. De provincie Noord-Holland, de gemeenten Hilversum en Laren en het GNR stelden in 2014
een inrichtingsvisie voor Anna’'s Hoeve op. In 2015 werd in aanvulling hierop het Natuur en Land-
schapsplan Monnikenberg opgesteld. Deze visies beschrijven tezamen de benodigde inpassing van de
HOV en alle andere natuur- en recreatiemaatregelen die nodig zijn om De Groene Schakel goed te la-
ten functioneren.

2016

In 2016 werden over de realisatie van deze maatregelen afspraken gemaakt tussen de provincie Noord-
Holland, gemeenten Hilversum en Laren en het GNR. Onderwerpen waren de financiering, aanleg en
het beheer van onder meer de verlegging van de Weg over Anna’s Hoeve, de Natuurbrug Anna’s
Hoeve, afschermende grondwallen, schermen, faunatunnels, rasters en natuur- en recreatiemaatrege-
len. Ook werden afspraken gemaakt over ruiling van grondeigendom. Het GNR zal grond beschikbaar
stellen voor de aanleg van infrastructuur en ontvangt hiervoor grond voor natuur terug. Per saldo zal
hierdoor de oppervlakte natuur toenemen. Een dreigende onteigening van grond ten behoeve van de
HOV door de provincie Noord-Holland werd hierdoor afgewend.
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LANDGOED MONNIKENBERG

De grondruil op Landgoed Monnikenberg werd afgerond. Het GNR stond circa een hectare af en ont-
ving hiervoor circa vier hectare terug. In het verslagjaar werd een bijzondere bodemvondst op het land-
goed gedaan: enkele voormalige veenputten. Een veenput was een primitieve en kleinschalige manier
van veenwinning door individuele boeren. Een boer graaft een kuil, komt stuifzand tegen, legt dat opzij
en boort daarna de veenlaag aan. Die wordt in brokken naast de kuil gedroogd en gestookt als turf. De
ontdekking leerde ons iets nieuws over het Gooi. Waarschijnlijk was er vanaf de veertiende eeuw
brandstofgebrek, waardoor deze wijze van veenwinning werd gebezigd.

Natuurverbinding Hoorneboeg

ECODUCT N417 UTRECHTSEWEG’

De bouw van de natuurbrug Utrechtseweg door de provincie Noord-Holland lag geruime tijd stil van-
wege achterblijvende grondleverantie. Het project is in 2016 afgerond. Tijdens een drukbezochte open-
bare bijeenkomst op 21 mei 2016 is de natuurbrug door toenmalig gedeputeerde Tj. Talsma, tevens be-
stuurslid van GNR, geopend en bij die gelegenheid omgedoopt tot Natuurbrug Hoorneboeg. In aanwe-
zigheid van alle betrokken organisaties zoals Rijkswaterstaat, Prorail, Provincie NH en GNR is de na-
tuurbrug ‘geopend’ voor zowel fauna als wandelaars, fietsers en ruiters. Het GNR heeft mede dankzij de
Steunstichting een financiéle bijdrage kunnen leveren, bestemd voor de aanleg van wandel-, ruiter- en
fietspaden.

VERBINDING HOORNEBOEG

In het vroege voorjaar van 2016 is een uitgebreid communicatietraject gestart in samenwerking met een
extern adviesbureau voor de realisatie van de Natuurverbinding Hoorneboeg. Het gaat om een heide-
verbinding door de daar aanwezige bossen om de Hoorneboegse heide met het Hilversums Wasmeer
te verbinden via de Natuurbrug Zwaluwenberg (A27 en spoorlijn) respectievelijk Natuurbrug Hoorne-
boeg (Utrechtseweg).

De stakeholders zijn intensief betrokken en er zijn vier informatieavonden georganiseerd. Op het pro-
jectvoorstel zijn 220 publieksreacties gekomen. Op basis hiervan heeft het bestuur van GNR besloten
een pas op de plaats te maken en de bewoners beter bij het plan te betrekken.

Projecten Natuur

NATUURONTWIKKELING WATERPAREL ZANDERIJ CRAILOO

De graslanden van de Zanderij Crailoo hebben een agrarische achtergrond en zijn vanuit een oogpunt
van natuur en biodiversiteit niet erg interessant. Er is een herinrichtingsproject gestart om de biodiversi-
teit te vergroten. Het project is gericht op het afgraven van deze graslanden zodat er in het Gooi zeld-
zame vochtige heidegemeenschappen kunnen ontstaan. Daar zijn in de zanderij al goede voorbeelden
van. De aanbesteding van dit project heeft plaatsgevonden en er worden aanvullende financiéle midde-
len gezocht. Uitvoering wordt voorzien in 2017.

Gesteunde projecten op het gebied van recreatie
UITKIJKPUNT TAFELBERG

Het GNR heeft in 2016 de plannen voor het opknappen van het uitkijkpunt Tafelberg uitgewerkt en er
zijn vergunningen bij de gemeenten Huizen en Blaricum aangevraagd voor de aanleg. Dit uitkijkpunt
van 6 meter boven het maaiveld ligt deels in Huizen, deels in Blaricum en tweehonderd meter ten noor-
den van restaurant De Tafelberg.

Al in de achttiende eeuw was de Tafelberg een toeristische trekpleister vanwege het verre uitzicht. Toen
kon men nog de Domtoren, de Grote Kerk Naarden en Pampus zien. De berg met een hoogte van
+36,4 m NAP is het hoogste punt van het Gooi en komt op oude kaarten voor als Kooltjes- of Tafelberg.
Kooltjesberg kan verwijzen naar het stoken van vuur op de berg als baken voor schepen op de Zuider-
zee. Op de Tafelberg zijn in de loop der tijd verschillende oriéntatietafels aanwezig geweest.]

Het uitkijkpunt Tafelberg vroeg om een grondige opknapbeurt. De trap, de palissade, zitbanken en de
oriéntatietafel waren in slechte staat. De helling van de berg was aan erosie onderhevig en de zicht-
baarheid van de berg en het uitzicht waren beperkt door overwoekerende planten, struiken en op-
gaande bomen. Hierdoor was de oriéntatiemogelijkheid en de informatiewaarde sterk afgenomen. Het
GNR maakte afgelopen jaar een herstelplan. Op het hoogste punt zal een uit bakstenen gemetseld zit-
en speelobject worden aangebracht, met markering van enkele oriéntatiepunten en het hoogste punt
van het Gooi. De trap naar de top zal worden verplaatst naar de kant van de open heide. Ook wordt de
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gemeentegrens tussen Huizen en Blaricum die precies over de Tafelberg loopt zichtbaar gemaakt. In
2017 worden verdere fondsen geworven om de voorgenomen vernieuwing te kunnen realiseren.

Gesteunde projecten op het gebied van integrale gebiedsontwikkeling

Natuur- en landschapsplan Huydecopersweg, aankoop gronden Rijkswaterstaat

Rijkswaterstaat zal in 2017 en 2018 de rijksweg A27 verbreden. In 2016 werd met Rijkswaterstaat ge-
sproken over onder andere de realisatie van de faunatunnel Monnikenberg onder de A27 en plaatsing
van wildkerende rasters langs de gehele rijksweg. Op 22 december werden hiervoor tussen RWS, de
gemeente Hilversum en het GNR de noodzakelijke overeenkomsten getekend.

Gesteunde projecten op het gebied van communicatie, educatie, voorlichting en draagvlak

Sociale media

Het GNR is actief op social media als Youtube, Twitter en Facebook. Vooral de belangstelling voor de
Facebook-pagina groeide door regelmatige posts en interactie naar nu ruim zevenduizend volgers, een
toename van bijna tweeduizend volgers (van 5.316 naar 7.053). Een van de manieren om de content op
sociale media interessant en eigentijds te maken was de inzet van korte en op maat gemaakte videore-
portages. We plaatsten deze zowel op onze website als met regelmaat op externe (nieuws)sites.

Layer en app

Met de Layar-app kan de camera van een smartphone naar het landschap kijken. De app toont de mo-
biele website van het GNR met interessante plekken en verhalen. Voor de QR-routes werd de in eer-
dere jaren verzamelde informatie vertaald in QR-bordjes en een nieuwe route. Gezien het succes van
de QR-routes op de Wester- en Bussummerheide en de Tafelberg- en Blaricummerheide werden in
2016 de gegevens voor de Hoorneboegse heide en de Naarder eng verzameld. In 2017 zullen de QR-
bordjes in het veld worden geplaatst en worden beide langverwachte routes actief.

Website

De website werd in 2016 compleet vernieuwd. De bezoeker treft een overzichtelijker structuur, betere
navigatie en kan de site ook op een mobiel of tablet goed bekijken. De website werd goed bezocht, hoe-
wel het aantal bezoekers in 2016 (50.403) minder was dan in het vorig verslagjaar ( 57.829). Samen
bekeken ze 145.552 pagina’s (tegen 164.229 in het vorige verslagjaar). De verklaring is een technische:
de vervanging van de oude website door de nieuwe site zorgde ervoor dat de onderliggende statistie-
kenmodule ruim drie weken offline was.

Nieuwsbrief begunstigers

De papieren nieuwsbrief verscheen in 2016 twee keer. Daarnaast was er een nieuwe digitale nieuws-
brief die minimaal vier keer uitkwam en afhankelijk was van de actualiteit en de hoeveelheid nieuws.
Deze digitale nieuwsbrief kreeg ook een nieuw jasje plus een nieuw e-mailsysteem, waardoor we gein-
teresseerden nog beter konden voorzien van interessante informatie over het GNR.

VRIJWILLIGERS

Op 15 april 2016 werd de start van de verbouwing van De Oude Loods aan de Langerhuizenweg fees-
telijk ingeluid. De Oude Loods is de uitvalsbasis van 47 vrijwilligers van de GNR Natuurwerkgroep Hui-
zen. Door de gestage groei van het aantal vrijwilligers in de afgelopen tien jaar, werd De Oude Loods te
klein en moest er intern worden verbouwd. Dankzij de steun van Heijmans Huizen BV, Kloosterman
Keukens & Badkamers en Phoenix Verf & Glas kon de verbouwing worden gerealiseerd. Op vrijdagmid-
dag 28 oktober vond de opening plaats door Karen Heerschop, interim-voorzitter van het dagelijks be-
stuur van het GNR, Gerrit Pas, wethouder cultuur te Huizen en bestuurslid van het GNR en Frank Sik-
king, codrdinator van de vrijwilligersgroep. Hiermee werd de uitvalsbasis voor ruim veertig natuurvrijwil-
ligers weer in gebruik genomen.

Dank werd uitgesproken aan de Wieler Toer Club Huizen, die belangeloos hun clubgebouw gedurende
de verbouwing beschikbaar hadden gesteld.



Vrijwilligersmiddag

Op 9 december 2016 vond de jaarlijkse vrijwilligersmiddag plaats in de Witte Kerk te Naarden. Vele vrij-
willigers waren aanwezig op deze gezellige en informatieve middag, waarin het GNR haar vele actieve
vrijwilligers in het zonnetje zette. Na een welkomstwoord door Bert van der Moolen, ging Mirjam van
Meerten, bestuurslid van het GNR en tevens wethouder in de gemeente Gooise Meren onder meer in
op het belang van het vrijwilligerswerk voor het 2.800 hectare tellende Goois Natuurreservaat. Karen
Heerschop, interim voorzitter GNR, gaf een toelichting op het actuele Transitieplan GNR. Tot slot gaf
Jaap Vlaanderen (coordinator vrijwilligerswerk) een terugblik op de vele vrijwilligersactiviteiten van het
afgelopen jaar en schetste hij de ontwikkelingen van het vrijwilligerswerk, waaronder cursussen en regi-
stratie.

Gesteunde projecten op het gebied van bestuur- en bestuursondersteuning

Door het GNR bestuur is bij de Steunstichting een verzoek ingediend om bij te dragen in de kosten van
de uitvoering van het Transitie plan 2016. Door de Gooise participanten is voor de transitie voor 2016

€ 1,- per inwoner (totaal € 205.000) beschikbaar gesteld. In overleg met de NPL is toegezegd dat de
Steunstichting een bedrag van de NPL bijdrage beschikbaar stelt, onder de voorwaarde dat dit maxi-
maal gelijk mag zijn aan het totaal in te brengen bedrag door de participanten. In de november vergade-
ring is besloten om voor een bedrag van € 52.000 bij te dragen in de uitvoeringskosten van het Transi-
tieplan 2016 van het GNR. De daadwerkelijke betaling van het bedrag zal plaatsvinden in 2017.

Gesteunde projecten op het gebied van gebouwen en terreinen

In het kantoor van het GNR en de schaapskooi zijn mindervaliden voorzieningen aangebracht, onder
andere de verbetering van de toegankelijkheid en aanbrengen van een mindervaliden toilet bij beide
panden.

1.3 BEGUNSTIGERS, GIFTEN EN ACTIES

In vervolg op hetgeen op pagina 8 staat vermeld onder draagvlak en zichtbaarheidsprojecten, zijn in
2016 van diverse particulieren, stichtingen en bedrijven losse giften ontvangen, die ondergebracht zijn
bij de Steunstichting, maar hun bestemming krijgen in projecten van het Goois Natuurreservaat.

Eind 2016 telde de Steunstichting 4.953 begunstigers die regelmatig iets doneren (was 5.371 eind
2015) en 174 begunstigers voor het leven (was 175 eind 2015). Binnen de begunstigers zijn nog een
tweetal categorieén met een speciaal doel te onderscheiden. Het aantal adoptanten van een schaap of
een Schotse Hooglander bedraagt eind 2016 76. In 2007 is er in het kader van het 75-jarige jubileum
een actie gehouden om “Vriend van de kudde” te worden om het trekken van een gescheperde kudde
door de natuurterreinen mede mogelijk te maken. Eind 2016 waren er 123 begunstigers “vriend van de
kudde”.

In 2016 is de database van de begunstigers opgeschoond, dit heeft tot gevolg gehad dat 341
begunstigers administratief zijn afgevoerd. Dit betreft met name begunstigers die niet een jaarlijkse
bijdrage betaalden, maar onregeimatig bijdroegen en of die ondanks het versturen van herinneringen
geen bijdrage meer betaalden. Daarnaast hebben in 2016 261 begunstigers zelf te kennen gegeven
niet meer als begunstiger geregistreerd te willen staan. Dit houdt in dat in het onderstaande overzicht 3
vanaf het huidige dienstjaar alleen nog maar de jaarlijks betalende begunstigers zijn opgenomen.

Het Gooi heeft ongeveer 90.000 huishoudens, waarvan circa 5,2% begunstiger is. Deze huishoudens
vertegenwoordigen niet alleen een financieel belang, maar vormen ook het draagvlak voor het behoud
van de natuurterreinen van het Gooi in het algemeen en die van het Goois Natuurreservaat in het
bijzonder. De begunstigers zijn door middel van een papieren nieuwsbrief, één keer per halfjaar,
geinformeerd over de ontwikkelingen en activiteiten in de terreinen van het Goois Natuurreservaat.
Daarnaast kunnen begunstigers aangeven of zij al dan niet een digitale nieuwsbrief wensen te
ontvangen, deze is in 2016 tweemaal (oktober en december) verschenen.

De begunstigers haddende mogelijkheid om een eigen account op de website van het GNR aan te
maken, waarbij ze volledig inzage hebben in en de mogelijkheid tot wijziging van de eigen
geregistreerde gegevens.



Overzicht 3: Ontwikkeling begunstigeraantallen ‘traditionele’ en ‘nieuwe’ begunstigers

Aantallen Perc. Aantallen Perc. Facebook
2016 2015 2016

5555 100,0% 5658 100,0%|

Begunstigers

Stand per 1 januari

Aanmeldingen 255  4,6% 286 5,1%

Afmeldingen *1 602 -10,8% -380  -6,9%|
Totaal mutatie 347 -62% 103 -1.8%}{ +24,6%
Stand per 31-december 4953 891% 5555 98,2%) | 126,6%
C o " R ——r %x
Opbouw Y
Betalende begunstigers 4772 96,4% 5.3711 96,7% E
Begunstigers v/h leven 174 3,5% 175 3,1%
Bedrijffsbegunstigers 7 01% 9 0,1%}

Stand per 31-december . 4.953 100,0%

Binnen de begunstigers kunnen vier subcategorieén onderscheiden worden, t.w.:
° 26 begunstigers hebben een Hooglander geadopteerd
° 50 begunstigers hebben één of meer schapen geadopteerd
° 123 begunstigers zijn vriend van de kudde
e 4.754 begunstigers hebben geen speciaal doel

*1 In 2016 is de begunstigersadministratie opgeschoond. Het daadwerkelijke aantal opzeggingen in
2016 bedroeg 261.

In 2016 zijn van diverse particulieren en organisaties giften ontvangen. In overzicht 4 zijn deze giften
weergegeven, evenals het eventuele doel waarvoor ze zijn bestemd:
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Overzicht 4: Giften

Giftgever

bedragen in €

Particulier n.a.v. overlijden 485
Particulier n.a.v. verjaardag 250
Bedrijfs-/stichting giften: 1.600

- St. Doelwijk € 1.000
- Courbetstichting € 100
- St. Corbellio € 500

Diverse kleinere particuliere giften 132
Diverse particuliere lijfrenten algemeen 3.376
Giften (algemeen) =: 5.843
Vrienden van de kudde 11.344
Diverse personen adoptie grazers 13.316
Giften via Meeusen en Ten Hoopen i.v.m. gebruik 87
bedrijfsruimte v/m watertoren

Particulieren via ‘bijdrage bus’ schaapskooi 1.447
Giften natuurbegrazing 26.194
Doelgiften/bijzondere acties 26.194
Totaal ©: - = 32.037

1.4 BIIDRAGEN NATIONALE POSTCODE LOTERIJ

De Steunstichting is beneficiant van de Nationale Postcode Loterij. In 2016 is € 900.000 ontvangen van
de Nationale Postcode Loterij. Dit betreft de door de NPL toegezegde bijdrage uit de loterij opbrengsten
van het jaar 2015.

1.5 VRIJ BESCHIKBAAR VERMOGEN VOOR DE DOELSTELLING

In het onderstaande overzicht is een samenvatting gegeven van de balans. De samenvatting resulteert

in het per 31 december 2016 vrij beschikbare vermogen voor de doelstelling van € 482.752. Het verschil

tussen het vrij beschikbare vermogen voor de doelstelling en de liquide middelen wordt gevormd door

drie posten:

1. De Steunstichting heeft toezeggingen gedaan aan het Goois Natuurreservaat voor de uitvoering
van projecten. Deze toezeggingen bedragen eind 2016 € 3.357.610 (gealloceerde projecten).

2. De Steunstichting heeft nog een saldo van vorderingen en schulden ten bedrage van € 146.393 nog
te betalen.

3. Het bestuur van de Steunstichting heeft in 2004 besloten tot het instellen van een continuiteits-
reserve van € 100.000. Deze reserve wordt niet tot het beschikbare vermogen gerekend.

Een en ander resulteert in een vrij beschikbaar vermogen van € 482.752 per einde 2016.
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Overzicht 5: Samenvatting vrij beschikbaar besteedbaar vermogen voor de doelstelling

y 2016 2015
bedragen in € 31 dec 31 dec
1 Liquide middelen 4.086.755 3.798.424
A Inkas 4086755 3798424
af | 2 Gealloceerde projecten -3.357.610 -2.809.860
af/bij| 3 Saldo vorderingen en schulden - 146.393 - 200.509
af | 4 Bestemmingsreserve continuiteit - 100.000 - 100.000
B Beschikba'a‘r‘gelfmogen voor doelstelling S 482,752 -, 688.055
5 Algemene reserve 224743 232.430
6 Bestemmingsreserve rente 47.961 63.901
7 Bestemmingsreserve Nationale Postcode 38.080 228.480
Loterij
8 Bestemmingsreserve verwerving terreinen 8.799 42.949
9 Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0 0
10 Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds 163.169 120.295
natuurbegrazing)
C TOTAAL RESERVES EN FONDSEN . sz 482,752 v 688,055
1.6 KENGETALLEN
Overzicht 6: Kengetallen:
Bedragen in € 2016 2015 2014 2013
Totale lasten 1.335.576 1.080.117  2.026.029 189.197
Totale lasten besteed aan doelstelling 1.320.006  1.069.261  2.014.970 176.084
% lasten besteed aan doelstelling 98,8% 99,0% 99,5% 93,1%
Totale lasten besteed aan doelstelling 1.320.006 1.069.261  2.014.970 176.084
Totale baten 1.130.273 1.110.271 1.349.030 1.168.594
% besteed aan doelstelling 116,8% 96,3% 149,4% 15,1%
Kosten eigen fondsenwerving 9.135 6.886 7.236 9.081
Opbrengst eigen fondsenwerving 205.245 170.712 403.334 219.540
% kosten eigen fondsenwerving 4,5% 4,0% 1,8% 4,1%
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1.7 VERANTWOORDINGSVERKLARING

CBF-keur. Hiertoe is de model verantwoordingsverklaring zoals die door het CBF (bijlage 12 van het
reglement CBF-keur) is opgesteld door alle bestuursleden ondertekend. Door middel van deze verkla-
ring wordt aangegeven hoe binnen de Steunstichting uitvoering gegeven wordt aan de principes, zoals
verwoord in het reglement CBF-keur.

Werkwijze

Fondsenwerving

De Steunstichting is een fondswervende instelling ten behoeve van het Goois Natuurreservaat. De
Steunstichting heeft een begunstigersbestand dat bestaat uit ruim 5.600 adressen van particulieren en
bedrijven. De Steunstichting informeert haar begunstigers door middei van een nieuwsbrief over de ont-
wikkelingen in de gebieden, de natuurbelevenissen van bekende en minder bekende bezoekers van de
terreinen en de uitvoering van projecten. De nieuwsbrief wordt vier keer per jaar aan de begunstigers
verzonden. De begunstigers vormen tevens een belangrijk draagviak voor het Goois Natuurreservaat
om het behoud van de natuurgebieden ‘ten eeuwigen dage’ vol te houden. Periodiek worden wervings-
campagnes vormgegeven om het aantal begunstigers te vermeerderen. Behalve de werving van en via
begunstigers, vindt er ook een fondsenwerving bij subsidiérende en sponsorende instellingen plaats.
Het gaat hierbij zowel om algemene als om doelfondsen.

Besteding van de fondsen

De fondsen worden ingezet ten behoeve van ontwikkelings- en investeringsprojecten in de terreinen
dan wel voorlichtings- en educatieactiviteiten. Onder ontwikkelingsprojecten worden ook projecten ver-
staan die het behoud van cultuur en landschappelijke elementen ondersteunen. De ontwikkelingspro-
jecten worden voor wat betreft inhoud en prioritering aangedragen door het Goois Natuurreservaat. Dit
gebeurt in de vorm van een voortschrijdende integrale projectenlijst. Wijzigingen op de projectenlijst
worden door de directeur-rentmeester van het Goois Natuurreservaat ter goedkeuring aan het bestuur
van de Steunstichting voorgelegd. De goedkeuring bestaat hierin dat het project voldoet aan de eisen
die het bestuur aan projecten stelt (zie hieronder).

Samenstelling van het bestuur

Het bestuur is samengesteld uit inwoners van het Gooi en directe omgeving die een duidelijke binding
met de natuur van het Gooi hebben. Bij de samenstelling wordt gezocht naar een optimale mix van
kwaliteiten en ervaring op het gebied van financién, politiek, juridische zaken, marketing en media.
Daarnaast is een uitgebreid netwerk binnen het Gooi een pré. Bestuurders van de participanten van het
Goois Natuurreservaat zijn uitdrukkelijk uitgesloten van deelname aan het bestuur van de Steunstich-
ting.

Het dagelijkse bestuur van de Steunstichting wordt gevormd door de voorzitter, de secretaris en de pen-
ningmeester. Leden van het dagelijks bestuur verzorgen de tekeningsbevoegdheid namens de stichting.
De directeur-rentmeester van het Goois Natuurreservaat heeft een kwaliteitszetel in het bestuur. Dat wil
zeggen dat hij geen tekeningbevoegdheid heeft inzake aangelegenheden die de Steunstichting aan-
gaan.

In de statuten van de Steunstichting is bepaald dat het bestuur uit minimaal vijf en maximaal vijftien le-
den kan bestaan. De leden worden benoemd voor een periode van maximaal vijf jaar en kunnen telken-
male voor een periode vijf jaar herbenoemd worden. Elk lid heeft één stem. In 2012 is dit formeel gere-
geld door middel van een statutenwijziging In de statuten van de Steunstichting is bepaald dat het be-
stuur uit minimaal vijf en maximaal vijftien leden Nieuwe bestuursleden dienen te voldoen aan de kwali-
teitscriteria zoals die zijn neergelegd in artikel 4 lid 1 van de statuten van de Steunstichting. Nieuwe be-
stuursleden worden benoemd door de zittende bestuursleden. De benoeming komt tot stand door een
bestuursbesluit genomen met drie/vierde van de uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin
vier/vijfde van de bestuursleden aanwezig of vertegenwoordigd is.

In 2016 zijn er twee bestuur vacatures voor de Steunstichting nog niet ingevuld. Ondanks bedoelde va-
catures, voldoet het aantal huidige bestuursleden aan de statutaire bepalingen. Het bestuur van de
Steunstichting heeft in 2015 al besloten eerst te wachten op de inrichting en visie van de stichting GNR,
voordat eventuele nieuwe bestuursleden weer worden benoemd.
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Financieel beleid

Beleggingsbeleid
De Steunstichting staat een defensief beleggingsbeleid voor en belegt haar middelen uitsluitend in
(hoogrentende) spaarrekeningen en deposito’s bij haar huisbankier.

Continuiteitsreserve

Om de continuiteit van de Steunstichting te kunnen waarborgen, waarbij bijvoorbeeld kan worden ge-
dacht aan de verplichtingen die de Steunstichting heeft naar begunstigers voor het leven, heeft het be-
stuur in haar vergadering van 14 januari 1997 besloten om hiervoor een reserve te vormen. Periodiek
wordt bezien of dit bedrag aanpassing behoeft. Bij bestuursbesluit van 1 juni 2004 is de continuiteitsre-
serve verhoogd tot € 100.000,-. Ten laste van de continuiteitsreserve kunnen geen verplichtingen wor-
den aangegaan anders dan na een daartoe strekkend bestuursbesluit.

Aangaan van verplichtingen

De verplichtingen van de Steunstichting mogen nooit het totaal van de beschikbare reserves en fondsen
minus de continuiteitsreserve overstijgen. Het bestuur van de Steunstichting hanteert het uitgangspunt
dat verplichtingen, i.c. toezeggingen voor bijdragen aan projecten in enig jaar niet eerder aangegaan
kunnen worden dan nadat er zekerheid bestaat omtrent de baten van de Stichting in het betreffende
jaar, eventueel aangevuld met de saldi van de reserves (exclusief de continuiteitsreserve) per 1 januari
van het betreffende jaar.

Projecten

Inhoudeljjke beoordeling

Voor nieuwe projecten dient het Goois Natuurreservaat aanvragen in voor financiéle ondersteuning. Bij
de eerstvolgende bestuursvergadering worden deze voorstellen toegelicht en bij goedkeuring door het
bestuur toegevoegd aan de laatst vastgestelde projectenlijst.

Financiéle beoordeling

Nadat het project is toegevoegd aan de projectenlijst heeft de directeur-rentmeester van het Goois Na-
tuurreservaat de mogelijkheid om een projectaanvraag in te dienen. De projectaanvraag gaat vergezeld
van een korte inhoudelijke beschrijving van het project en een begroting waarin de kosten en de dek-
king worden weergegeven (voorcalculatie). De controller toetst of de projectaanvraag past binnen het
financieel beleid van de Steunstichting. Na de goedkeuring door het bestuur van de Steunstichting
wordt daarmee een verplichting aangegaan ter grootte van het in de aanvraag genoemde bedrag. De
projectaanvraag wordt vervolgens ondertekend door twee leden van het dagelijks bestuur. Deze toe-
kenning wordt als een gealloceerd project vastgelegd binnen de administratie van de Steunstichting en
komt op de balans onder de rubriek schulden op korte termijn tot uitdrukking.

Uitvoering, voortgang, bevoorschotting en afrekening projecten

Lopende de uitvoering van de gehonoreerde projecten kan het Goois Natuurreservaat feitelijke bijdra-
gen aanvragen. De directeur-rentmeester van het Goois Natuurreservaat dient hiertoe periodiek schrif-
telijk een verzoek in bij de penningmeester van de Steunstichting, waarna de gevraagde bijdragen wor-
den uitgekeerd. In de eerstvolgende bestuursvergadering wordt een toelichting gegeven op de gehono-
reerde projectaanvragen, alsmede op de realisatie en voortgang.

De mutaties als gevolg van bovenstaande handelingen worden in een eerstvolgende bestuursvergade-
ring op een geactualiseerde voortschrijdende projectenlijst verwerkt.

Bij de behandeling van deze projectenlijst in de bestuursvergadering wordt ook een toelichting gegeven
op afgeronde projecten. Tevens komen hierbij de projecten aan de orde, die niet of niet volledig zijn uit-
gevoerd en/of afgevoerd worden van de lijst. Waarbij per project aangegeven wordt waarom het project
geen doorgang vindt of waarom het op een andere wijze wordt uitgevoerd/gefinancierd. De voor deze
projecten gealloceerde middelen vallen dan vrij en worden weer toegevoegd aan de voor de doelstelling
vrij beschikbare middelen van de Steunstichting en kunnen aan andere projecten besteed worden.
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Communicatie

Goois Natuurreservaat (stichting Steun) onderscheidt in haar doelstellingen de volgende (communi-
catie) doelgroepen:

Intern

+ Medewerkers en vrijwilligers van het Goois Natuurreservaat
¢ Bestuursleden van het Goois Natuurreservaat

+ Bestuursleden van de Steunstichting

Extern
¢ Begunstigers van het Goois Natuurreservaat (waaronder onder andere vrijwilligers, participanten
en hun bestuurders; 7.000)

¢ Adoptanten van een schaap en/of Schotse Hooglander

¢ Vrienden van de schaapskudde

+ Bedrijfsbegunstigers

¢ Inwoners van het Gooi (ca.200.000)

¢ Medewerkers / deelnemers van de Nationale Postcode Loterij

¢ Bestuurders van de participanten in het Goois Natuurreservaat te weten: de gemeenten Blaricum,
Gooise Meren, Hilversum Huizen, Laren, Amsterdam en de provincie Noord-Holland

¢ Bedrijfsleven

¢ Serviceclubs & maatschappelijke organisaties

+ Klankbordgroep Gebruikers Natuurterreinen Goois Natuurreservaat

¢ Fondsenverstrekkers

Draagviak

Om draagvlak te scheppen en te behouden steunt de steunstichting projecten van Goois Natuurreser-
vaat die intensief voorlichten over (achtergronden van) inrichting- en beheermaatregelen in de terrei-
nen. Dit gaat via

- de media (persberichten, interviews)

- producten en publicaties, zoals kaarten, wandel- en fietsroutes, films en documentaires

- een digitale nieuwsbrief voor begunstigers

- een eigen website (www.gnr.nl) en medewerking aan websites van verwante organisaties

- lezingen, presentaties en deelname aan evenementen

- Facebook en Twitter

- intensief contact met de leden van de klankbordgroep

- voorlichting aan omwonenden over beheermaatregelen (excursies, bijeenkomsten, brieven e.d.)

- voorlichting aan bezoekers over beheermaatregelen (tijdelijke informatieborden over inrichtings- en
beheermaatregelen).

Publieksreacties

De publiekreacties (klachten, ideeén, wensen) worden allemaal geregistreerd en gelabeld in een data-
base. Door bewaking van de afhandelingsprocedure van de publieksreacties zullen deze adequaat wor-
den beantwoord.

De Steunstichting kent een formele procedure voor het in behandeling nemen van klachten. Bij het be-

stuursbesluit van 1 november 2005 is de regeling “Klachtenbehandeling Steunstichting” formeel vastge-
steld.
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1.8 VERWACHTE BATEN IN 2017

Voor 2017 worden in totaal € 1.059.500 aan baten verwacht. In het onderstaande overzicht worden de
verwachte baten weergegeven.

Overzicht 7: Verwachte baten 2017

Omschrijving Begroot Werkelijk Werkelijk
bedragen in € 2017 2016 2015
Baten
Begunstigers 115.000 115.204 111.552
Lijfrenten en giften 7.000 6.980 7.495
Doelgiften en bijzondere acties 25.000 25.057 31.095
Nalatenschappen p.m. 58.004 20.570
+ A . Baten uit eigen fondswerving .. ; . 147.000 - - - 205.245 ::4::,170.712
Nationale Postcode Loterij 900.000 900.000 900.000
"B Baten uit acties van derden ~+-900.000 :* ~  900.000 .3 - 900.000
Rente 12.500 25.028 39.559
+ € Overige inkomsten - 12500, . - 25028 39559
D=A+ X g i T oy ,. : T = i ?ﬁ:‘? T
B - Beschikbaar voor doelstelling ;. . " 1.059.500 " 1.130.273 £ 1.110.271

1.9 GEPLANDE PROJECTEN 2017

1.9.1 Afronding projecten

Diverse projecten waarvoor al bijdragen zijn toegezegd staan op de planning voor 2017 om te worden
afgerond. Zie voor een specificatie van deze projecten bijlage 2.

1.9.2 Uitvoering projecten
In 2017 hoopt het Goois Natuurreservaat een aantal projecten in uitvoering te kunnen nemen.

Overzicht 8: Geplande projecten 2017

nummer Geplande projecten 2017
bedragen in €

1. Natuurbeheer 450.000
2. Recreatie 150.000
3. Integrale gebiedsontwikkeling, plan- en visievormimg 50.000
4, Communicatie/promotie, educatie, vrijwilligers en 105.300
draagvlak projecten
Uitvoeringskosten voorlichtingsactiviteiten 134.780
5. Algemeen beheer en bedrijfsvoering 100.000
6. Gebouwen en terreinen derden gebruik 50.000
- Geplande projecten 2017 - - : . 1.040.080
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Overzicht 9: Uitvoeringskosten 2017

perc. Fonds

Uitvoeringskosten 2017 fonds Begroting werving Voorlichting
bedragen in € werving

Nieuwsbrieven 10% 21.000 2.100 18.900
Website/digitale nieuwsbrieven 10% 74.200 7.420 66.780
Promotiekosten 50% 10.000 5.000 5.000
Administratiekosten 10% 35.000 3.500 31.500
Overige kosten 10% 14.000 1.400 12.600
uitvoeringskosten 154.200 19.420 . 134.780

Zoals uit de balans per 31 december 2016 blijkt is er nog voor ruim € 482.000 aan middelen in reserves
beschikbaar. Lopende het jaar 2017 wordt door middel van een aangepaste/geactualiseerde projectlijst
de meerjarenplanning voor de komende vier jaar in beeld gebracht, waarbij voor de bepaling van de be-
stedingsruimte, naast de jaarlijkse baten ook het vrij aanwendbare deel uit de reserves zal worden be-
trokken.

1.10 BELEGGINGSBELEID

In 2004 heeft het bestuur van de Steunstichting besloten dat uitgegaan wordt van een defensief
beleggingsbeleid. De overtollige liquiditeiten worden uitsluitend belegd op spaarrekeningen en
deposito’s bij haar huisbankier.

1.11 VERSLAGGEVING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor fondswervende instellingen, richtlijn 650 van de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Overzicht 10: Samenstelling bestuur

Naam Functie Jaar van Jaar van

toetreden aftreden
Dhr. mr. RJ.W.J. Meyer Voorzitter 2005 2010/2015/2020
Dhr. L. Veltens Penningmeester 1993 1998/2003/2008/2013

/2018
Dhr. ing. P.E.J. Boelhouwer Secretaris 2012 2017
Dhr. A. Zeeman Lid 2003 2008/2013/2018
Dhr. J.C. Geesink Lid 2012 2017
Dhr. dr. B. van der Moolen Lid;directeur- 2010 n.v.t.
rentmeester GNR

Criteria voor bestuurslidmaatschap
e Benoeming voor een periode van vijf jaar

e Minimaal vijf en maximaal vijftien bestuursleden, mits oneven
e Directeur-rentmeester Goois Natuurreservaat is lid qualitate qua
e Herbenoeming volgens bestuursbesluit
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2. JAARREKENING 2016

2.1 BALANS NA RESULTAATBESTEMMING PER 31 DECEMBER

[Balans na resultaatbestemming

Activa

bedragen in €

A  Totaal vaste activa - i
1 Vorderingen en overlopende activa
- Vorderingen 32.779 46.696
2 Liquide middelen 4.086.755 3.798.424
.~ B Totaal viottende activa © 4119534 -~ 3.569.175
C: A+B Totaal activa 4.119.534 3.845.120
Passiva 2016 2015
bedragen in € 31-dec 31-dec
- Reserves
3 Reserve continuiteit 100.000 100.000
4 Algemene reserve vrij aanwendbaar 224,743 232.430
5 Bestemmingsreserve rente 47.961 63.901
6 Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij 38.080 228.480
7 Bestemmingsreserve verwerving terreinen 8.799 42.949
D  Totaal reserves 419.583 667.760
- Fondsen
8 Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0 0
9 Schapenfonds (v.h bestemmingsfonds
natuurbegrazing) 163.169 120.295
E Totaal fondsen **~ - 163.169 - © . 120.295
F: D+E Totaal reserves en fondsen . 582.752 ~ 788.055
10  Gealloceerde projecten 3.357.610 2.809.860
11 Vooruit ontvangen begunstigers 20.956 25.894
12 Schuld aan Stichting Gooisch Natuurreservaat 167.899 221.311
13  Overige schulden korte termijn 317 0
G Schulden op korte termijn 3.536.782 - - 3.057.065
H: F+G Totaal passiva 4119534 3.845.120
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Omschrijving Werkelijk Begroot Werkelijk
bedragen in € 2016 2016 2015
Baten
1 - Donaties en giften: begunstigers 115.204 110.000 111.152
2 - Donaties en giften: lijfrenten/giften 6.980 7.500 7.495
3 - Doelgiften en bijzondere acties 25.057 30.000 31.095
4 - Nalatenschappen 58.004 45.200 20.570
*waarvanvia GNR  €45.238
* waarvan rechtstreeks € 12.766.
Y¥A  Baten uit eigen fondswerving: - 205245 ... 192.7005 . 170.712
5 - Nationale Postcode Loterij regulier 900.000 900.000 900.000
#B Baten uit acties van derden 222 900,000 - 900.000 ©.900.000
6 - Rente 25.028 25.720 39.559
31°C  Rentebaten en baten uit SR gk i ST
I beleggingen - ‘ 0 25.02_8 . 257720 = 3-9'.559
D:A5* Som der baten 1.118.420  1.110.271
Lasten
Projecten op gebied van:
7 Natuurbeheer 304.400 520.000 345.120
8 Recreatie 19.200 35.000 165.600
9 Integrale gebiedsontwikkeling 4.800 25.000 25.800
10 Communicatie, educatie, 395.856 360.000 353.281
voorlichting en draagvlak
11 Algemeen beheer en 0 55.000 0
bedrijfsvoering
12  Terreinen en gebouwen derden 48.000 5.000 0
gebruik
A E Uitgevoerde projecten - v 772,256 .:.1.000.000 -~ .. 889.801
13  Mutatie gealloceerde projecten 547.750 99.000 179.460
F:E+13 Totaal besteed aan doelstelling £ 1.320.006 - . 1.099.000 1.069.261
14  Kosten eigen fondswerving 9.135 14.520 6.886
"G Totaal kosten fondswerving 9435 o 14520 6.886
15  Kosten beheer en administratie 6.435 4.900 3.970
Totaal kosten beheer en Eonl Cr o L
H. atd[alstratie I 6.435 S0 49000 0 3.970
I:F+G+H Som der lasten 7. 1.335.,576 . 1.118.420 - 1.080.117
Saldo van baten en lasten -205.303 0 30.154
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2.3 RESULTAATBESTEMMING 2016

TOEVOEGING/ONTTREKKING AAN: Werkelijk
Saldo mutaties in € 2016
16 Mutatie Algemene reserve vrij aanwendbaar -7.687
17 Mutatie Bestemmingsreserve rente -15.940
18 Mutatie Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij -190.400
29 Mutatie Bestemmingsreserve verwerving terreinen -34.150
20 Mutatie Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0
21 Mutatie Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds 42.874
natuurbegrazing)
} "%, Totaal stortingen/onttrekkingen fondsen & . .. - . . -205.303

2.4 WAARDERINGSGRONDSLAGEN
2.4.1 Algemeen

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat is gevestigd in Nederland. Het adres van de statutaire zetel
van de organisatie is Nieuwe Meentweg 2, 1217 DZ te Hilversum. De jaarrekening bevat de financiéle
informatie van deze individuele rechtspersoon.

De Steunstichting stelt zich ten doel gelden in te zamelen en te beheren tot ondersteuning van de te
Hilversum gevestigde stichting: Stichting Gooisch Natuurreservaat, voor zover deze werkzaamheden
niet zijn het normale periodieke onderhoud en de noodzakelijke maatregelen tot instandhouding van de
terreinen en voorzieningen van het onder verantwoordelijkheid van voormelde stichting: Stichting
Gooisch Natuurreservaat vallende natuurreservaat, die traditioneel voor rekening van de provincie
Noord-Holland en de gemeenten komen of voor subsidie vanwege het Rijk in aanmerking komen. De
Steunstichting stelt zich tevens ten doel voorlichting te doen geven over natuur en/of recreatie,
waaronder ook kan worden verstaan de natuur- en/of milieueducatie. De Steunstichting beoogt niet het
maken van winst noch het behalen van enig geldelijk of op geld waardeerbaar voordeel en streeft haar
doel niet na in het kader van een onderneming.

De Steunstichting tracht haar doelen te bereiken door fondsen te werven en deze beschikbaar te stellen
voor projecten van de Stichting Gooisch Natuurreservaat, hierna te noemen “het Goois
Natuurreservaat” of “GNR”, die voldoen aan de in de doelstelling geformuleerde eisen.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar, op
basis van het continuiteitsbeginsel en conform de richtlijnen voor fondswervende instellingen, richtlijn
650 van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Het kasstroom overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij de renteopbrengsten onder
de operationele activiteiten zijn gerangschikt.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatsbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's,
de functionele valuta van de organisatie.

2.4.2 Grondslagen voor de bepaling van het vermogen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de organisatie zullen toevioeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

21



Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vemindering van
een verplichting heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgestel. Lasten
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Subsidieverplichtingen verdienen hierbij bijzondere
aandacht. Vaak betreft dit verplichtingen voor meerdere jaren. Van een subsidieverplichting is sprake
nadat het bestuur een besluit ter zake heeft genomen en dit kenbaar heeft gemaakt aan het GNR,
waardoor een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting ontstaat. Deze verplichting wordt op de
balans als schuld verantwoord en gelijktijdig wordt de last verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen,
wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan
de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid
van de bepaling van de waarde.

De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Opbrengsten worden opgenomen voor het brutobedrag, tenzij anders vermeld.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management zich oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten.

In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: overige
vorderingen en overige financiéle verplichtingen. De stichting maakt geen gebruik van derivaten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter
financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met
verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare
transactiekosten direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Overige vorderingen (A1)

overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis
van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen (G 11&13)
kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

Gealloceerde projecten (G10)
Onder de balanspost gealloceerde projecten is het nog uit te keren bedrag gereserveerd van de door de
Steunstichting aan het Goois Natuurreservaat toegezegde middelen voor specifieke projecten.

Bestemmingsreserves (D 5 t/m 7)

Het bestuur heeft een deel van de bestemmingsreserves afgezonderd voor specifieke doelen. De
beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald, en betreft
geen verplichting. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. De bestemmingsreserves worden door
middel van een bestuursbesluit ingesteld. Het bestuur stelt vervolgens vanuit de bestemmingsreserves
bedragen beschikbaar voor het uitvoeren van projecten binnen de terreinen van het Goois
Natuurreservaat. Deze bijdragen worden verantwoord onder de balanspost gealloceerde projecten.
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Bestemmingsfonds(en) (D 8&9)

Bestemmingsfonds(en) betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden aangegeven
specifieke bestemming.

Reserve continuiteit (D3)

Om de continuiteit van de Steunstichting te kunnen waarborgen, waarbij bijvoorbeeld kan worden
gedacht aan de verplichtingen die de Steunstichting heeft ten opzichte van begunstigers voor het leven,
heeft het bestuur in haar vergadering van 14 januari 1997 besloten om hiertoe een reserve te vormen.
Periodiek wordt bezien of dit bedrag aanpassing behoeft. Bij bestuursbesluit van 1 juni 2004 is de
continuiteitsreserve verhoogd tot € 100.000.

Algemene reserve vrij aanwendbaar (D4)

De middelen uit de algemene reserve vrij aanwendbaar worden ingezet voor alle doelstellingen van de
Steunstichting. Jaarlijks worden de kosten van voorlichting en educatie naar verhouding van de begin
balansbedragen van het betreffende jaar ten laste gebracht van de algemene reserve en de
bestemmingsreserve rente.

Bestemmingsreserve rente (D5)

Vanaf 1999 wordt de door de Steunstichting ontvangen rente in een aparte reserve gestort. De
rentereserve wordt onder meer ingezet voor communicatie, voorlichting, vrijwilligers en educatieve
projecten. Jaarlijks worden de kosten van voorlichting en educatie naar verhouding van de begin
balansbedragen van het betreffende jaar ten laste gebracht van de algemene reserve en de
bestemmingsreserve rente.

Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij (D6)
De Steunstichting ontvangt sinds 1997 middelen van de Nationale Postcode Loterij. Deze bijdragen
worden specifiek gebruikt ten behoeve van de ontwikkeling van de natuurlijke omgeving in het Gooi.

Bestemmingsreserve verwerving terreinen (D7)

in de bestuursvergadering van 14 november 2006 is besloten om uit verkregen nalatenschappen een
bestemmingsreserve verwerving terreinen in te stellen. Ten laste van dit fonds worden de bijdragen aan
het Goois Natuurreservaat gebracht, welke tot doel hebben de extra kosten bij aankoop van
natuurgebieden-/landgoederen, die niet door derden subsidiabel zijn (zoals achterstallig onderhoud van
de terreinen e.d.) te dekken.

Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten (D8)

In dit fonds worden al die giften verantwoord die voor een specifiek natuur- of recreatieproject
binnenkomen. Deze giften worden binnen een tijdsbestek van drie jaar besteed. Van deze termijn kan
worden afgeweken door een daartoe strekkend bestuursbesluit te nemen.

Schapenfonds (voorheen het bestemmingsfonds natuurbegrazing) (D9
In 2007 zijn specifieke acties opgestart om begunstigers te werven voor het realiseren en het in stand
houden van een tweede gescheperde schaapskudde op de terreinen van het Goois Natuurreservaat.
Onder andere heeft dat geresulteerd in het feit dat een particulier gedurende de periode 2007-2011 een
jaarlijks lijfrente van € 20.000 voor dit doel beschikbaar heeft gesteld.
Statutair is vastgesteld dat de Steunstichting alleen op projectmatige basis bijdragen verstrekt aan het
Goois Natuurreservaat. Omdat voor dit specifieke onderdeel ook exploitatiebijdragen (instandhouding)
kunnen worden toegezegd, worden alle ontvangen begunstigersbijdragen voor de tweede kudde en de
adoptie van grote grazers in een afzonderlijk bestemmingsfonds doelgiften natuurbegrazing gestort.
In de bestuursvergadering van 27 april 2010 is hierop aanvullend besloten dat dit fonds uitsluitend mag
worden besteed aan:

e De exploitatie van schaapskudden en schaapskooien

¢ De verbouw en/of nieuwbouw van de schaapskooi(en) en woningen voor herder(s)

e De salariéring en bijkomende kosten van herder(s)

e De verzorging van schapen, runderen en andere begrazers, waaronder begrepen voer en
medische verzorging;
Het oprichten en onderhouden van veekeringen;
En het verrichten van al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles binnen de gebieden welke vallen onder de verantwoordelijkheid van het Goois
Natuurreservaat.
Tevens is besloten om de naam van dit fonds te wijzigen in “Schapenfonds”.
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2.4.3 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden zoveel mogelijk toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. De
kosten zijn gebaseerd op de historische kostprijs.

Opbrengsten eigen fondsenwerving (A 1 t/m 3)

De opbrengsten eigen fondsenwerving worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking
heeft. Bijdragen die zijn ontvangen van sponsors, zijnde bijdragen waar geen evenredige tegenprestatie
voor de geleverde goederen of diensten tegenover staat, zijn verantwoord als baten uit eigen
fondsenwerving. Baten uit door sponsors opgezette acties waarover de instelling zelf geen risico loopt
zijn verantwoord als baten uit acties van derden.

Nalatenschappen (A4)

Nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang redelijkerwijze kan worden
vastgesteld. De omvang van een bate uit nalatenschap kan normaliter betrouwbaar ingeschat worden
op het moment dat de nalatenschap zich bevindt in het stadium waarop de akte van verdeling van de
notaris is ontvangen of dat er schriftelijk bericht is ontvangen over de toekenning van een legaat.
Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden
ontvangen verantwoord als baten uit nalatenschappen, voor zover deze niet al in een voorgaand
boekjaar zijn verantwoord. Verkrijgen belast met vruchtgebruik worden pas in de staat van baten en
lasten verantwoord bij het einde van het vruchtgebruik of bij eerdere verkoop van het blote eigendom.

Uitgevoerde projecten (E)

Onder de uitgevoerde projecten worden de bedragen die daadwerkelijk betaald in het lopende boekjaar
betaald zijn aan de projecten en de kosten voor voorlichting en educatie, welke niet onder G en H
verantwoord zijn, opgenomen.

Mutatie gealloceerde projecten (13)

Hier worden alle mutaties opgenomen als gevolg van nieuw toegezegde bijdragen aan projecten (dit is
een toename van de allocatie), vrijgevallen bedragen als gevolg van afgesloten projecten en
vermindering van de verplichtingen door de daadwerkelijke uitbetaling van een toegezegde bijdrage
(beiden een afname van de gealloceerde middelen).

Kosten fondsenwerving (G

Ten laste van de post kosten werving worden alle lasten verantwoord die betrekking hebben op
algemene promotionele acties voor particuliere begunstigers. In beginsel wordt uitgegaan van een
verdeling van 50% voor kosten fondsenwerving en 50% voor draagvlak en voorlichting. De kosten van
de (digitale)nieuwsbrief en website worden voor 10% aangemerkt als kosten voor werving. De overige
kosten worden verantwoord onder de post voorlichting en educatie.

Kosten beheer en administratie (H)

De administratieve kosten en overige kosten worden voor 10% aangemerkt als kosten voor beheer en
administratie. De overige kosten worden verantwoord onder de post voorlichting en educatie.

Beschikbaar voor doelstelling (D-G-H)
Het beschikbare bedrag voor de doelstelling van de Steunstichting wordt berekend door alle baten en
de lasten van de fondsenwerving en beheer en administratie in het verslagjaar met elkaar te salderen.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS NA RESULTAATBESTEMMING PER 31 DECEMBER

1 Vorderingen

Omschrijving
bedragen in €

1 Bedrijfsbegunstigers 7.750 10.250
2 Te ontvangen rente 25.028 34.996
"5 Vorderingen - - 32.778 3 46.696

Alle vorderingen kennen een looptijd van korter dan 1 jaar.

2 Liquide middelen

Omschrijving 2016 2015
bedragen in €

1 Rabobank 43.731 45.655
2 Rabobank vermogensrekening 2.433.024 2.402.769
3 Rabobank doelspaarrekening 1.610.000 1.350.000
. Liquide middelen iy 4.086.755 ! ¢ 3.798.424

De aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking (er gelden geen opname restricties).

3 t/m 9 Reserves en fondsen

De reserves en fondsen van de Steunstichting zijn in het verslagjaar met een bedrag van € 205.303
afgenomen van € 788.055 naar € 582.752. De mutatie per vermogenscomponent is af te lezen uit de
staat van baten en lasten.

De vermogensposten van de Steunstichting nemen toe door de verdeling van de baten over de
reserves en de fondsen. De baten over 2016 bedragen € 1.130.274.

De vermogensposten nemen af door de allocatie van projecten en uitvoeringskosten. In 2016 is voor

€ 1.283.950 aan projecten nieuw gealloceerd (is toegezegd als projectbijdrage aan het GNR).

In 2016 zijn door het Goois Natuurreservaat een aantal projecten administratief afgesloten, waarvoor
geen of maar een beperkt beroep is gedaan op de gealloceerde middelen (zie bijlage 2, kolom vrijval).
De totale vrijval in 2016 bedroeg € 95.880. Over 2016 is derhalve per saldo netto een bedrag van

€ 1.188.070 gealloceerd.

Via het GNR is in 2016 nog een aanvullende subsidie ontvangen ad € 2.400 voor een project dat al in
2015 was afgesloten was. Dit bedrag is toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPL, waar het project
destijds ook ten laste van gekomen is.

De kosten voor eigen fondsenwerving ad € 9.135 en de kosten voor beheer en administratie ad € 6.435
worden, via resultaatbestemming, hierop in mindering gebracht en daarnaast worden de
voorlichtingskosten, via resultaatbestemming, ad € 134.336 (zie staat C) in mindering gebracht op het
vermogen (algemene reserve en rentereserve). Het verloop van de reserves en fondsen is per
genoemde categorie als volgt te specificeren:
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Omschrijving Stand per Stortingen Gealloceerde Overige Stand per

(specificatie 1-1-2016 2016 projecten mutaties 31-12-2016
saldomutaties) 2016
bedragen in € (incl. vrijgevallen

bedragen)
Reserves:
3 Continuiteitsreserve 100.000 100.000
4 Algemene reserve vrij 232.430 179.051 -65.800 -120.938 224.743
aanwendbaar
5 Bestemmingsreserve 63.901 25.028 -12.000 -28.968 47.961
rente
6 Bestemmingsreserve NPL 228.480 902.400 -1.092.800 38.080
7 Bestemmingsreserve 42.949 -34.150 8.799
verwerving terreinen
Reserves ¥ . 667.760 ;. 1.106.479 g - -1.204.750 ;7 -149.906 . -~ 419.583
Bestemmingsfondsen:
8 Tastbare natuurprojecten 0 0
9 Schapenfonds (v/h 120.295 26.194 16.680 163.169
natuurbegrazing)
Bestemmingsfondsen .  ~ 120.295 . . - 26.194 ~163.169
Totaal % . 1 . . . 788.055 - 1.132.673 »wwiiwcs -1.188.070 .. 149,906 .~ . 582.752
Stortingen

Dit betreft de in het verslagjaar verkregen middelen beschikbaar voor de doelstelling (zie de staat van
baten en lasten) en een nagekomen subsidieafrekening van een in 2015 afgesloten project.

Gealloceerde projecten
Het betreft hier de door het bestuur van de Steunstichting toegewezen middelen welke door het Goois

Natuurreservaat ingezet kunnen worden voor het desbetreffende project. De gealloceerde projecten
worden per saldo, via resultaat bestemming, onttrokken aan de reserves en verantwoord onder de post
gealloceerde projecten, dat wil zeggen nog te besteden gelden. Voor een toelichting wordt verwezen
naar het bestuursverslag en bijlage 2.

Overige mutaties
Een deel van de uitvoeringskosten van de Steunstichting wordt, via resultaat bestemming, ten laste van

de algemene- en rentereserve gebracht. De overige mutaties kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Omschrijving 2016

bedragen in €

Mutatie gedeelte voorlichtingskosten 2016 Af -105.368 Zie blz 31
Mutatie kosten fondsenwerving/beheer/administratie  Af - 156.570 Zieblz.20GenH
Mutatie algemene reserve -~ - g =120.938 - b e

Mutatie gedeelte voorlichtingskosten 2016 Af - 28.968 Zie blz.31
Mutatie bestemmingsreserve rente Larns - 28,968

Totaal overige mutaties . - - =~ = L2057 =149.906 -
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3. Reserve continuiteit

De Steunstichting kent geen eigen werkorganisatie. De lopende verplichtingen van de Steunstichting
bestaan voornamelijk uit toegezegde projectbijdragen aan het Goois Natuurreservaat (waarvoor de fi-
nanciering al geregeld is). Bij het eventueel gedeeltelijk of geheel wegvallen van de baten, worden geen
nieuwe toezeggingen voor projectbijdragen gedaan. Daarnaast heeft de Steunstichting een beperkt
aantal directe uitgavenverplichtingen, zoals voor eigen fondsenwerving en het bijhouden van de begun-
stigeradministratie, contract met TPG post, bankkosten e.d..

Gelet op de hoogte van deze bedragen (ca. € 10-€ 15 duizend per jaar) en hetgeen vermeld is onder de
waarderingsgrondslagen voor het vermogen is de hoogte van deze reserve bepaald op € 100.000. Dit
bedrag wordt als toereikend wordt beschouwd voor de eventuele afbouw van de externe niet aan pro-
jecten gerelateerde uitgaven.

In 2016 is een discussie gevoerd over de hoogte van de continuiteitsreserve, in relatie tot de algemene
reserve vrij aanwendbaar. Het huidige beleid is gecontinueerd in afwachting van de verdere ontwikkelin-
gen met betrekking tot de transitie van het GNR en de rol van de Steunstichting hierbij.

4. Algemene reserve vrij aanwendbaar

Behoudens de toename als gevolg van de jaarlijkse donaties en giften (0.a. begunstigers en lijfrente ge-
vers) worden ook de opbrengsten van nalatenschappen aan deze reserve toegevoegd.

In 2016 bedroeg de opbrengst van nalatenschappen ruim € 58.000.

6 Bestemmingsreserve NPL

Via resultaatbestemming wordt de jaarlijkse bijdrage van € 900.000 aan de reserve toegevoegd. In
2016 is hier eveneens eenmalig een nagekomen subsidieafrekening van een in 2015 afgesloten project,
die destijds met NPL middelen is gefinancierd, aan toegevoegd.

9 Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds natuurbegrazing)

Via de resultaatbestemming zijn in het schapenfonds onder andere de in 2016 ontvangen bijdragen ad
€ 13.316 van de adoptie van schapen en runderen, de bijdragen van de vrienden van de schaapskudde
ad € 11.344 en de bijdragen die via de fa Meeuwsen en Ten Hoopen beschikbaar zijn gekomen ad 87.
Daarnaast zijn nog een aantal specifieke giften voor de begrazing in dit fonds gestort.

Op bovenstaande bestemmingsreserves berust geen verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid

is aangegeven door het bestuur. De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsfondsen is
aangegeven door derden.

10 Gealloceerde projecten per 31 december

Voor een overzicht van deze projecten wordt verwezen naar bijlage 2.

De tabel hierna geeft inzicht in het verloop van de gealloceerde bedragen.

Verloop van de gealloceerde bedragen 2016

bedragenin €

Stand per 1 januari: 2.809.860
bij: Nieuwe aanvragen 2016 1.283.950 Zie kolom gealloceerd bijlage 2
subtotaal - ... 4.093.810
af: Vrijval in 2016 95.880 Zie kolom vrijval bijlage 2
Betaalde bijdragen projecten GNR 640.320 Zie kolom betaald GNR bijlage 2
subtotaal T 736.200
. Stand per 31 december: ~ 3.357.610

Zoals uit dit overzicht blijkt neemt het totaalbedrag van de gealloceerde projecten (projecten waarvoor
een projectbijdrage is toegezegd) in 2016 toe met € 547.750.
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11 Vooruit ontvangen begunstigers
Dit betreft de in 2016 ontvangen begunstigerbijdragen voor het jaar 2017.

12 Schuld aan de Stichting Gooisch Natuurreservaat

Na afloop van het dienstjaar vindt er een afstemming plaats met de administratie van het Goois
Natuurreservaat. In kader van de projecten worden dan veelal de projectuitgaven in het laatste kwartaal
afgerekend en heeft de Steunstichting een schuld aan het GNR. Dit bedrag is in de tweede week van
februari 2017 overgemaakt aan het GNR.

Financiéle instrumenten
Kredietrisico

De vorderingen betreffen voornamelijk overlopende rente en nog te ontvangen
bedrijffsbegunstigersbijdragen 2016 waarvan de ontvangst vrij zeker is.

28



2.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

De toelichting op de staat van baten en lasten is, voor het onderdeel baten opgezet, conform de voor-
gaande jaren. Voor het onderdeel lasten wordt aangesloten bij de indeling zoals die gebruikt wordt in de
projectadministratie van het Goois Natuurreservaat.

Opbrengsten

Omschrijving Begroting Werkelijk Werkelijk
2016 2016 2015

bedragen in €
Begunstigers 107.564 104.552
Bedrijfsbegunstigers 4.750 6.750
Begunstigers voor het leven 2.890 250
1. Begunstigers ' ©. 115000 . . 115.204 “ 111.552
Lijfrenten algemeen 3.376 4.207
Overige giften , 3.604 3.288
2. Lijfrenten en giften £ 11.000 = = 6980 -~ 7.495
Adoptie Schotse Hooglanders/schapen 13.316 13.493
Vriend van de kudde/jubileum/tweede
kudde 11.344 10.322
Diverse acties en giften 310 7.130
Giften via de fa Meeusen en Ten Hoopenv 87 150
3. Doelgiften en bijzondere acties 43" 030,000 o 25,057 e 31,095
Nalatenschappen

¢ Rechtstreeks ontvangen 12.766 7.269

¢ Via het GNR 45.238 13.301
4. Nalatenschappen A LT © .. 20.570 - 20.570
A Opbrengsten eigen fondsenwerving >+ 156.000 %~ * .+ 170.741 »- "~ .= 170,712

Lasten

In onderstaand overzicht zijn de projecten weergegeven waaraan de Steunstichting in 2016
daadwerkelijk geld heeft betaald in relatie tot de begroting 2016. In het bestuursverslag zijn de projecten
op basis van de toezeggingen weergegeven, evenals een specificatie van de stand van de gealloceerde
projecten. Zie hiervoor ook bijlage 2.
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Omschrijving Begroot Uitgaven Uitgaven

bedragen in € 2016 2016 2015
1.03 Verbinding Hoorneboeg Inrichtingsplan toelopen NB 60.000 24.000
Zwaluwenberg

1.10 De Groene Schakel natuurontwikkeling Monnikenberg 48.000
1.15 Ontsnipperingsmaatregelen/fauna voorzieningen 26.400

1.27 Vennen, poelen en wateren, baggeren De Beek 144.600 24.000
1.46 Natuurherstel 52.800 121.200
1.47 Heideverb.Crailo bijdr.ecoduct Laarderhoogt 15.600 104.400
2.19 De Groene Schakel Laarder Wasmeer natuurherstel 23.520
2.38 Natuurherstel Gijzenveen

2.44 Heideherstel leemkuilenflora

8.00 Aankopen — natuurgronden Monikkenberg 5.000

7. Natuurbeheer + 520.000 -~ - 304.400 ;.- 345.120
2.02 Recreatievoorzieningen in het terrein 19.200 63.600
2.48 Bijdrage aanleg recr.route natuurbrug Zwaluwenberg. 90.000
2.28 Recreatiemeubilair 12.000
8. Recreatie © . 35.000 -0 19.200 . - 165.600
1.40 Heideverbinding Westerheide 4.800

1.80 Verbinding Hoorneboeg Huydecoopersweg 22.800
1.60 Poort Naardermeer actualisering visie 3.000
9. Gebiedsontwikkeling .- 25.000 . - 4,800 ‘313_i3.~ ey 25.800
4.01/5.01 Plaatsing infozuilen terreinen/beschrijving routes 25.320 27.600
4.02/5.23 Communicatie en promotie projecten 52.400 136.100
4.03 Natuur en milieu educatie 8.000 7.000
4.04 Ontwikkeling en vervaardiging folders en boekjes 36.000 24.000
4.05/5.19 Informatiecentrum Zanderij Crailoo 8.400 6.000
4.10/7.07 Vrijwilligerswerk in het groen 119.400 58.800
4.20 Natuur en zorg — onderzoek bewegen in het groen 12.000
Uitvoeringskosten - voorlichtingsdeel tlv algemene reserve 134.336 93.781
en rente reserve

10. Communicatie, educatie, voorlichting en promotie -+ 360.000 - - 395.856 .. . 353.281
11. Algemeen beheer en bedrijfsvoering - 55000 . .. =0 0
6.10 Aanpassen gebouwen miva-voorzieningen 5.000 48.000

12. Terreinen en gebouwen derdengebruik 5.000 48.000 . - 0
Totaal projecten 1.000.000 889.801 889.801

NB de uitgaven jaarbegroting is afgeleid van de te alloceren projecten voor het betreffende dienstjaar.
De werkelijke uitgaven bevatten ook bedragen van voér het dienstjaar gealloceerde projecten. Voor een
specificatie per project van de allocatie en de uitgaven wordt verwezen naar bijlage 2.
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13. Gealloceerde projecten
Voor een specificatie wordt verwezen naar bijlage 2. Het hier opgenomen saldo betreft het saldo van de

nieuw gealloceerde projecten 2016 verminderd met de uitgaven 2016 en verminderd met de vrijval van
reeds gealloceerde projecten.

14 en 15 Kosten fondsenwerving en kosten beheer en administratiekosten

Fondsenwervende activiteiten zijn activiteiten die direct of indirect ten doel hebben het grote publiek te
bewegen om geld te geven voor één of meer van de doelstellingen. Het bestuur van de Steunstichting
neemt als uitgangspunt dat de kosten die gemaakt worden ten behoeve van publieksacties voor 50%
als fondsenwervende activiteit zijn aan te merken. In iedere actie is ten slotte een component
voorlichting en een component draagvlakverwerving te onderkennen. Ten aanzien van de
nieuwsbrieven/website en de administratiekosten heeft het bestuur het uitgangspunt gekozen om 10%
als fondsenwerving aan te merken. De overige 90% van de kosten betreft de voorlichting aan de
begunstigers en het behouden van het draagvlak binnen het Gooi. In het volgende overzicht wordt de
verdeling van de uitvoeringskosten weergegeven:

Overzicht uitvoeringskosten

Staat C Begroot Werkelijk Werkelijk Fondsen- Voor-
2016 2016 2015 werving  lichting

bedragen in € 2016 2016

Nieuwsbrieven/website 93.940 84.107 63.953 10% 8.411 75.696
Promotiekosten 10.000 1.448 982 50% 724 724
Administratiekosten 31.160 52.581 25.613 10% 5.258 47.323
Overige kosten 19.100 11.770 14.089 10% 1177 10.593
Uitvoéringskbéten S 154,200 < v 149.906 3 v 104,637 =i 15570  134.336

Het CBF als uitgangspunt dat van de geworven fondsen niet meer dan 25% aan kosten fondsenwerving
besteed wordt. Het bestuur van de Steunstichting streeft naar een maximaal percentage van 10%
gemeten over de laatste drie jaar.

De cumulatieve berekening voor 2014-2016 komt uit op een gemiddeld percentage van 3,0%.

In het onderstaande overzicht wordt de berekening weergegeven gesplitst naar fondsenwerving en
beheer en administratie.

Omschrijving - Cumulatief 2016 2015

bedragen in €

Opbrengsten eigen fondsenwerving 779.291 205245 170.712 403.334
Kosten van de fondsenwerving 23.257 9.135 6.886 7.236
Percentage fondsenwerving .. .-~ . wio 3,0% . i 4,5%. S 40% . - 1,8%
Kosten beheer en administratie 14.227 6.435 3.970 3.822
Percentage beheer en administratie =* -~ - 1,8% . 31% . 23%° - 0,9%

Totale kosten fondsenwerving & beheer en
administratie

Percentage totale kosten fondsenwervmg &
beheer en administratie - ' J

37.484 15.570 10.856 11.058

L AB% T T6% 4% 2,7%

Vergoeding bestuurders
Geen van de bestuurders van de Steunstichting ontving enige vorm van bezoldiging of een bijdrage in

de gemaakte onkosten.
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Bezoldiging directie
De Steunstichting heeft geen personeel in dienst.

De Steunstichting stelt projectbijdragen beschikbaar aan het Goois Natuurreservaat. De bezoldiging van
de medewerkers van het Goois Natuurreservaat is conform de provinciale rechtspositie. Voor de bezol-
diging van de directeur-rentmeester van het Goois Natuurreservaat wordt verwezen naar bijlage 3 van
deze jaarrekening.
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2.8 KASSTROOMOVERZICHT

Onderstaand kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroomoverzicht

bri?dragen in€

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:

Mutaties werkkapitaal

- mutatie gealloceerde projecten

- mutatie vorderingen

- mutatie kortlopende schulden exclu-
sief gealloceerde projecten

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Saldo liquide middelen per 1/1:
Rabobank rekening courant

Rabobank vermogensrekening
Rabobank doelspaarrekening

Saldo liquide middelen per 31/12:

Rabobank rekening courant
Rabobank vermogensrekening
Rabobank doelspaarrekening

Mutatie liquide middelen

547.750
13.917

-68.034
493.633

-205.303

288.330

45.655
2.402.769

1.350.000

3.798.424

43.731
2.433.024

1.610.000

4.086.755

30.154

179.460
67.054

66.331
312.845

1.090.099
2.365.326

45.655
2.402.769

1.350.000

342.999

3.455.425

3.798.424

* 2016 € 1,- afrondingsverschil
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2.9 VASTSTELLING JAARREKENING

De jaarrekening (inclusief 4 bijlagen) van de Steunstichting is vastgesteld in de bestuursvergadering
van 18 mei 2017.

Bestuur Stichting Steun Goois Natuurreservaat,

mr. R.J.W.J. Meyer L. Veltens

voorzitter penningmeester

ing. P.E.J. Boelhouwer A. Zeeman

secretaris bestuurslid

J.C. Geesink dr. B. van der Moolen
bestuurslid directeur-rentmeester GNR

bestuurslid q.q.

36



3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Resultaatbestemming

Bepalingen inzake de resultaatbestemming

In de statuten is niet geregeld op welke wijze een eventueel jaarrekening resultaat bestemd wordt. Door
de vaststelling van de jaarrekening 2015 wordt het resultaat over 2015 ten gunste gebracht van de re-
serves. Voor de feitelijke resultaatbestemming (dat wil zeggen de toevoegingen en onttrekkingen aan
de reserves en fondsen) wordt verwezen naar paragraaf 2.3 Resultaatbestemming 2016.
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3.2 Controleverklaring PY ,( I S Audit

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van de Stichting Steun Goois Natuurreservaat

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Steun Goois Natuurreservaat te
Hilversum gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2016 en de staat van
baten en lasten over 2016 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende instellingen. Het bestuur
is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dit vereist dat wij voldoen
aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn athankelijk van de
door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor opmaken de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter
niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting.

PYXIS Audit

G.T. Rietveldstraat 182, 1333 L) AImere
rijfennis@pyxisaudit.nl

036-5300192

IBAN NL47 RABO 0317 6061 15

BTW NL0877.62.225.B02 39
kvk 68269242




PYXIS..

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Steun Goois Natuurreservaat per 31 december 2016 en van het resultaat over
2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende
instellingen’.

Verklaring betreffende het jaarverslag

Op basis van onze werkzaamheden overeenkomstig de Nederlandse controlestandaard 720 vermelden
wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag,
voor zover wij kunnen beoordelen, overeenkomstig Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende instellingen’ is opgesteld. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij
dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Almere, 18 mei 2017

Pyxis Audit

was getekend

R.J.J. Fennis RA RE

40




Bijlagen
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Bijlage 1: Relatie tot de Stichting Gooisch Natuurreservaat

De Steunstichting is bestuurlijk en financieel onafhankelijk van het Goois Natuurreservaat. Door de
doelstelling is de Steunstichting verbonden met de werkzaamheden en de lange termijn doelstelling van
het Goois Natuurreservaat.

1. Jaarverslag Stichting Gooisch Natuurreservaat

Het jaarverslag 2016 van het Goois Natuurreservaat is op te vragen bij het secretariaat.

2. Jaarrekening Stichting Gooisch Natuurreservaat

De jaarrekening van het Goois Natuurreservaat is in de vergadering van 30 maart 2017 van het bestuur
van het Goois Natuurreservaat vastgesteld. De jaarrekening van het Goois Natuurreservaat is op te
vragen bij het secretariaat.

3. Afgenomen en verstrekte diensten

Het secretariaat van de Steunstichting alsmede de financiéle administratie worden door het Goois
Natuurreservaat verzorgd. Het Goois Natuurreservaat brengt geen kosten direct in rekening voor de
geleverde diensten.

4. Kosten voorbereiding administratie en toezicht.

De kosten die het Goois Natuurreservaat maakt ten behoeve van de voorbereiding, van de administratie

van en het toezicht op de projecten worden gedekt uit een forfaitaire bijdrage van 20% over de
bijdragen die de Steunstichting verleent ten behoeve van projecten.
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Bijlage 3
Format voor rapportage bezoldiging directie

Bezoldiging directie

De rechtspositie en daarmee de bezoldiging van de werknemers van de Stichting Gooisch Natuurreservaat is
gebaseerd op de provinciale rechtspositieregeling.

Het bestuur van de Stichting Gooisch Natuurreservaat heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de
directiebeloning en de hoogte van de andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid wordt
periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in 2004. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de
vaststelling van de beloning wordt de Collectieve Arbeidsvoorwaardenregeling Provincies, volgens het FUWA
PROV systeem toegepast.

Naam Dr. Bert van der Moolen
Functie Directeur/rentmeester
Dienstverband

Aard onbepaalde tijd

Uren 36 uur per week
Periode 1-1 t/m 31/12

Bezoldiging (in euro's)
Jaarinkomen:

Bruto loon/salaris 81.883
Individueel Keuzebudget 2016 17.749
Vakantiegeld 2015 juni-dec 3.862
Totaal jaarinkomen 103.494

Sv lasten (werkgeversdeel)

vergoedingen/bijtellingen 10.653
pensioenlasten 11.374
belaste onkostenvergoeding 363

reiskosten vergoeding

woon/werk en dienstreizen 4.809

27.199
Totaal bezoldiging 2016 130.693
Totaal bezoldiging 2015 123.364
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Bijlage 4

Overzicht van relevante nevenfuncties van de bestuursleden

o |
Naam:

Functie:

Nevenfunctie(s):

Dhr. L. Veltens Penningmeester Geen relevante nevenfuncties
Dhr. Mr. R.J.W.J. Meyer Voorzitter Geen relevante nevenfuncties.
Dhr. A. Zeeman Lid Geen relevante nevenfuncties
Dhr. Ing. P.E.J. Boelhouwer Secretaris Geen relevante nevenfuncties
Dhr. J.C. Geesink Lid Geen relevante nevenfuncties
Dhr. Dr. B. van der Moolen Lid q.q. Directeur-rentmeester Stichting

Gooisch Natuurreservaat
Geen stemrecht
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