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1. BESTUURSVERSLAG
1.1 ALGEMEEN

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat, hierna te noemen “de Steunstichting”, is opgericht op 14
maart 1989 en gevestigd te Hilversum. De statutaire doelstelling luidt:

‘De Steunstichting stelt zich ten doel gelden in te zamelen en te beheren tot ondersteuning van de te
Hilversum gevestigde stichting: Stichting Goois Natuurreservaat, voor zover deze werkzaamheden niet
zijn het normale periodieke onderhoud en de noodzakelijke maatregelen tot instandhouding van de
terreinen en voorzieningen van het onder verantwoordelijkheid van voormelde stichting: Stichting Goois
Natuurreservaat vallende natuurreservaat, die traditioneel voor rekening van de provincie Noord-
Holland en de gemeenten komen of voor subsidie vanwege het Rijk in aanmerking komen. De
Steunstichting stelt zich tevens ten doel voorlichting te doen geven over natuur en/of recreatie,
waaronder ook kan worden verstaan de natuur- en/of milieueducatie. De Steunstichting beoogt niet het
maken van winst noch het behalen van enig geldelijk of op geld waardeerbaar voordeel en streeft haar
doel niet na in het kader van een onderneming.”

De Steunstichting tracht haar doelen te bereiken door fondsen te werven en deze beschikbaar te stellen
voor projecten van de Stichting Goois Natuurreservaat, hierna te noemen “het Goois Natuurreservaat”
of “GNR”", die voldoen aan de in de doelstelling geformuleerde eisen.

Terugblik 2017

Door de reorganisatie van het GNR konden maar weinig projecten waarvoor de Steunstichting gelden
had gealloceerd tot uitvoering worden gebracht. De Steunstichting heeft er echter vertrouwen in dat het
GNR in het komend jaar de voorgenomen projecten zal kunnen gaan realiseren.

De Steunstichting is destijds op initiatief van de toenmalige Commissaris van de Koningin door het GNR
opgericht om te voorkomen dat de participanten van het GNR ( de Gooise Gemeenten, Amsterdam en
de Provincie Noord-Holland, overheidsinstellingen dus), in de verleiding zouden kunnen worden ge-
bracht gelden uit particuliere, private, bron zoals erfstellingen, schenkingen, lijfrenten en bijdragen door
bedrijven, te gebruiken om hun eigen bijdragen te verminderen.

Met andere woorden: De Steunstichting dient te voorkomen dat privaat- en publiekgeld wordt vermengd
door welke vermenging het animo voor particulieren om het GNR te steunen afneemt hetgeen niet in
het belang van het GNR is.

Het bestuur van het GNR heeft echter de vraag opgeworpen of het voortbestaan van een Steunstichting
een efficiénte werkwijze van het GNR niet in de weg staat.

Hoewel de participanten onlangs besloten na jarenlange bezuinigingen hun bijdragen voor beheer en
exploitatie van het GNR in vier jaar tijd, structureel met ruim € 1,1 miljoen te verhogen, is het bestuur
van de Steunstichting er van overtuigd dat de Steunstichting een essentiéle taak verricht ten voordele
van het GNR.

Maar het is goed de bestaande procedures die tussen het GNR en de Steunstichting waren vastgelegd
nog eens tegen het licht te houden. In het verslagjaar is daar een begin mee gemaaki.

1.2 ACTIVITEITEN EN GESTEUNDE PROJECTEN VAN HET GOOIS NATUURRESERVAAT

Het bestuur heeft in 2017 vijfmaal vergaderd.

In de loop van 2017 is de projectenlijst van het GNR getransformeerd tot een projectenprogramma. Dit
projectenprogramma maakt deel uit van het uitvoeringsprogramma van het beleidsplan van het GNR en
vloeit voort uit de professionaliseringsslag die met betrekking tot de realisatie van projecten wordt
doorgevoerd. In de vergaderingen waar de projectenlijst c.q. het projectenprogramma is doorgenomen,
is tevens is de stand van zaken per project besproken. Op deze wijze zijn de planning, de uitvoering en
de bestedingen per project bewaakt.

De staat van baten en lasten over 2017 sluit met een positief resultaat van € 164.062 (2016 € 205.303
negatief). Dit bedrag wordt volledig ten gunste van de reserves bracht.
De totale lasten bedroegen € 916.909 en de totale baten € 1.080.971.

In 2017 heeft de Steunstichting een bedrag van € 1.196.800 gealloceerd voor nieuwe projecten van het
Goois Natuurreservaat. Voor een uitgebreide specificatie per project wordt verwezen naar bijlage 2. Op
deze bijlage is tevens aangegeven met welke bijdragen de betreffende projecten zijn gefinancierd.
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volkstuinen en deze terug geven aan de natuur. Door er een uitsterfbeleid aan te koppelen van niet op-
nieuw uitgeven van vrijkomende tuinen en deze op termijn op te ruimen, voldoet GNR aan haar natuur-
doelstelling voor de verworven terreinen.

Aankoop Nieuw Cruysbergen
Door een toegezegde bijdrage van de Steunstichting kon met de gemeente Gooise Meren een overeen-
komst gesloten worden om het landgoed Nieuw Cruysbergen op termijn te verwerven.

Baggeren Landgoed De Beek

In 2016 zijn de werkzaamheden afgerond en in 2017 heeft de financiéle eindverantwoording plaats ge-
vonden. Door een gewijzigde uitvoering en gunstige aanbesteding, zijn de werkelijke kosten aanzienlijk
lager dan begroot.

Gesteunde projecten op het gebied van recreatie

Vervangen Brug Spanderswoud
In het Spanderswoud ligt een houten brug die onderdeel uitmaakt van het recreatieve wandelpadennet
van het GNR. Deze brug wordt vervangen en aangepast in een duurzame uitvoering.

Gesteunde projecten op het gebied van integrale gebiedsontwikkeling

INVENTARISATIE WAARDEN GEBIEDEN

Om keuzes te kunnen maken in het beheer van de ¢.a. 2800 hectare natuur, is het van belang inzicht te
hebben in de in het gebied aanwezige waarden als basis voor een visie op het handelen. Het gaat daar-
bij om waarden op het viak van natuur, landschap recreatie en cultuurhistorie (NLRC). Dat inzicht is on-
voldoende aanwezig. Daarom worden deze waarden geinventariseerd met als doel het centraal vastleg-
gen en toegankelijk maken van gebiedskennis op het viak van NLCR.

Gesteunde projecten op het gebied van communicatie, educatie, voorlichting en draagvlak

Publiekscommunicatie

In 2017 hebben een aantal publieksevenementen plaatsgevonden, waaronder het Lentefeest, Schaap-
scheerderfeest, Kerst bij de Kooi. Om deze evenementen mogelijk te maken is door de Steunstichting
een bijdrage beschikbaar gesteld voor tijdelijke inhuur van capaciteit en aanschaf materialen.

In samenwerking met de Stichting Stad en Lande is het boek “Erfgooiers geportretteerd” uitgebracht.
Naast de vele foto’s verhaalt het boek over de bijzondere band van het Gooi en het Gooise landschap
met haar inwoners. Het boek is met een kortingsactie aangeboden aan alle begunstigers van het GNR.

VRIJWILLIGERS
Vrijwilligersmiddag

Op 15 december 2017 vond de jaarlijkse vrijwilligersmiddag plaats in het MCO Hilversum. Vele vrijwil-
ligers waren aanwezig op deze gezellige en informatieve middag, waarin het GNR haar vele actieve vrij-
willigers in het zonnetje zette. Na een welkomstwoord door Karen Heerschop, ging Cees Jan Dosker,
voorzitter van het bestuur van het GNR onder meer in op het belang van het vrijwilligerswerk voor het
2.800 hectare tellende Goois Natuurreservaat. Waarna Jaap Vlaanderen (coérdinator vrijwilligerswerk)
terugblikte op de vele vrijwilligersactiviteiten van het afgelopen jaar. Tot slot gaf Jan Loggen namens de
werkgroep Nardincland een toelichting op de activiteiten van deze werkgroep.

Gesteunde projecten op het gebied van bestuur- en bestuursondersteuning

Transitie bijdrage 2016/2017/2018

De totale transitiebegroting van het GNR voor de periode 2016-2018 beloopt een bedrag van

€ 855.000. Door middel van de bijdrage van € 1,- per inwoner dragen de Gooise participanten ruim

€ 619.000 bij. Op verzoek van het GNR-bestuur heeft het bestuur van de Steunstichting toegezegd,
wanneer nodig, een extra bedrag voor incidentele uitgaven voor het transitieproces beschikbaar te stel-
len. Voor 2016 is al een bedrag van € 23.000 toegekend, voor de periode 2017/2018 is hog een aanvul-
lend bedrag van maximaal € 212.800 beschikbaar gesteld.
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Overzicht 3: Ontwikkeling begunstigeraantallen ‘traditionele’ en ‘nieuwe’ begunstigers

Begunstigers Aantallen Perc. Aantallen Perc. Facebook
2017 2016 2017
Stand per 1 januari 4.953 100,0% 5.555 100,0% 7.053 100,0%
Aanmeldingen 179 3,6% 255 4,6%
Afmeldingen *1 -411 -8,3% 602 -10,8%
Totaal mutatie =232 -4,7% -347  -6,2% +71,2%
Stand per 31-december 4736 89,1% 4953 89,1% 12.074 171,2%
Opbouw
Betalende begunstigers 4674 96,4% 4772  96,4%
Begunstigers v/h leven 56 3.5% 174 3.5%
Bedrijffsbegunstigers i 0,1% i 0,1%
Stand per 31-december 4.736 100,0% 4.953 100,0%

Binnen de begunstigers kunnen een aantal subcategorieén onderscheiden worden, waaronder:
. 78 begunstigers hebben één of meer Hooglanders of schapen geadopteerd
e 125 begunstigers zijn vriend van de kudde

*1 In 2016 is de begunstigersadministratie opgeschoond. Het daadwerkelijke aantal opzeggingen in
2016 bedroeg 261.

In 2017 zijn van diverse particulieren en organisaties giften ontvangen. In overzicht 4 zijn deze giften
weergegeven, evenals het eventuele doel waarvoor ze zijn bestemd:



Overzicht 5: Samenvatting vrij beschikbaar besteedbaar vermogen voor de doelstelling

bedragen in €
1 Liquide middelen 4.621.615 4.086.755
A Inkas 4.621.615 4.086.755
af | 2 Gealloceerde projecten -3.524.260 -3.357.610
af/bij| 3 Saldo vorderingen en schulden - 350.541 -146.393
af | 4 Bestemmingsreserve continuiteit - 100.000 - 100.000
B Beschikbaar vermogen voor doelstelling 646.814 482,752
§ Algemene reserve 224719 224.743
6 Bestemmingsreserve rente 35.113 47.961
7 Bestemmingsreserve Nationale Postcode 189.280 38.080
Loterij
8 Bestemmingsreserve verwerving terreinen 8.799 8.799
9 Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0 0
10 Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds 188.903 163.169
natuurbegrazing)
C TOTAAL RESERVES EN FONDSEN 646.814 482.752
1.6 KENGETALLEN
Overzicht 6: Kengetallen:
Bedragen in € 2017 2016 2015 2014
Totale lasten 916.909 1.335.576 1.080.117 2.026.029
Totale lasten besteed aan doelstelling 905.998  1.320.006 1.069.261  2.014.970
% lasten besteed aan doelstelling 98,8% 98,8% 99,0% 99,5%
Totale lasten besteed aan doelstelling 905.998  1.320.006  1.069.261 2.014.970
Totale baten 1.080.971 1.130.273 1.110.271 1.349.030
% besteed aan doelstelling 83,8% 116,8% 96,3% 149,4%
Kosten eigen fondsenwerving 6.055 9.135 6.886 7.236
Opbrengst eigen fondsenwerving 169.124 205.245 170.712 403.334
% kosten eigen fondsenwerving 3,6% 4,5% 4,0% 1,8%
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Financieel beleid

Beleggingsbeleid
De Steunstichting staat een defensief beleggingsbeleid voor en belegt haar middelen uitsiuitend in
(hoogrentende) spaarrekeningen en deposito’s bij haar huisbankier.

Continuiteitsreserve

Om de continuiteit van de Steunstichting te kunnen waarborgen, waarbij bijvoorbeeld kan worden ge-
dacht aan de verplichtingen die de Steunstichting heeft naar begunstigers voor het leven, heeft het be-
stuur in haar vergadering van 14 januari 1997 besloten om hiervoor een reserve te vormen. Periodiek
wordt bezien of dit bedrag aanpassing behoeft. Bij bestuursbesluit van 1 juni 2004 is de continuiteitsre-
serve verhoogd tot € 100.000,-. Ten laste van de continuiteitsreserve kunnen geen verplichtingen wor-
den aangegaan anders dan na een daartoe strekkend bestuursbesluit.

Aangaan van verplichtingen

De verplichtingen van de Steunstichting mogen nooit het totaal van de beschikbare reserves en fondsen
minus de continuiteitsreserve overstijgen. Het bestuur van de Steunstichting hanteert het uitgangspunt
dat verplichtingen, i.c. toezeggingen voor bijdragen aan projecten in enig jaar niet eerder aangegaan
kunnen worden dan nadat er zekerheid bestaat omtrent de baten van de Stichting in het betreffende
jaar, eventueel aangevuld met de saldi van de reserves (exclusief de continuiteitsreserve) per 1 januari
van het betreffende jaar.

Projecten

Inhoudelijke en Financiéle beoordeling

Nieuwe projecten zijn ontleend aan de laatst door het bestuur van het GNR goedgekeurde projecten-
programma. Nieuwe projecten worden voorgelegd aan het bestuur van de Steunstichting met het ver-
zoek om deze te financieren. Bij de eerstvolgende bestuursvergadering worden deze voorstellen toege-
licht en bij goedkeuring door het bestuur toegevoegd aan de laatst vastgestelde projectenlijst van de
Steunstichting, waarop alle reeds gealloceerde projecten zijn opgenomen.

Financiéle beoordeling

Nadat het project is toegevoegd aan de projectenlijst heeft de directeur-rentmeester van het Goois Na-
tuurreservaat de mogelijkheid om een projectaanvraag in te dienen. De projectaanvraag gaat vergezeld
van een korte inhoudelijke beschrijving van het project en de gevraagde bijdrage. De controller toetst of
de gevraagde bijdrage past binnen het financieel beleid van de Steunstichting. Na de goedkeuring door
het bestuur van de Steunstichting wordt daarmee een verplichting aangegaan ter grootte van het in de
aanvraag genoemde bedrag. De projectaanvraag wordt vervolgens ondertekend door twee leden van
het dagelijks bestuur. Deze toekenning wordt als een gealloceerd project vastgelegd binnen de admi-
nistratie van de Steunstichting en komt op de balans onder de rubriek schulden op korte termijn tot uit-
drukking.

Uitvoering, voortgang, bevoorschotting en afrekening projecten

Lopende de uitvoering van de gehonoreerde projecten kan het Goois Natuurreservaat feitelijke bijdra-
gen aanvragen. De directeur-rentmeester van het Goois Natuurreservaat dient hiertoe periodiek schrif-
telijk een verzoek in bij de penningmeester van de Steunstichting, waarna de gevraagde bijdragen wor-
den uitgekeerd. In de eerstvolgende bestuursvergadering wordt een toelichting gegeven op de stand
van zaken met betrekking tot de gehonoreerde projectaanvragen, alsmede op de realisatie en voort-
gang. De mutaties als gevolg van vorenstaande handelingen worden in een eerstvolgende bestuursver-
gadering op een geactualiseerde voortschrijdende projectenlijst verwerkt.

Bij de behandeling van deze projectenlijst in de bestuursvergadering wordt ook een toelichting gegeven
op afgeronde projecten. Tevens komen hierbij de projecten aan de orde, die niet of niet volledig zijn uit-
gevoerd en/of afgevoerd worden van de lijst. De voor deze projecten gealloceerde middelen vallen dan
vrij en worden weer toegevoegd aan de voor de doelstelling vrij beschikbare middelen van de Steun-
stichting en kunnen aan andere projecten besteed worden.
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1.8 VERWACHTE BATEN IN 2018

Voor 2018 worden in totaal € aan baten verwacht. In het onderstaande overzicht worden de verwachte
baten weergegeven.

Overzicht 7: Verwachte baten 2018

Omschrijving Begroot Werkelijk Werkelijk
bedragen in € 2018 2017 2016
Baten
Begunstigers 100.000 100.618 115.204
Lijfrenten en giften 7.000 8.616 6.980
Doelgiften en bijzondere acties 25.000 25.734 25.057
Nalatenschappen p.m. 34.155 58.004
A Baten uit eigen fondswerving 132.000 169.123 205.245
Nationale Postcode Loterij 900.000 900.000 900.000
B Baten uit acties van derden 900.000 900.000 900.000
Rente 10.000 11.848 25.028
C Overige inkomsten 10.000 11.848 25.028
DB=+%+ Beschikbaar voor doelstelling 1.042.000 1.080.971 1.130.273

1.9 GEPLANDE PROJECTEN 2018

1.9.1 Afronding projecten

Diverse projecten waarvoor al bijdragen zijn toegezegd staan op de planning voor 2018 om te worden
afgerond. Zie voor een specificatie van deze projecten bijlage 2.

1.9.2 Uitvoering projecten
In 2018 hoopt het Goois Natuurreservaat een aantal projecten in uitvoering te kunnen nemen.

Overzicht 8: Geplande projecten 2018

nummer Geplande projecten 2018

bedragen in €
1 Natuurbeheer 350.000
2. Recreatie 150.000
3. Integrale gebiedsontwikkeling, plan- en visievormimg 50.000
4. Communicatie/promotie, educatie, vrijwilligers en 172.580

draagvlak projecten

Uitvoeringskosten voorlichtingsactiviteiten 134.780
5. Algemeen beheer en bedrijfsvoering 250.000
6. Gebouwen en terreinen derden gebruik 50.000

Geplande projecten 2018 1.022.580
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1.11 VERSLAGGEVING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor fondswervende instellingen, richtlijn 650 van de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Overzicht 10: Samenstelling bestuur

Naam Functie NEETRTE) Jaar van
toetreden aftreden

Dhr. mr. R.J.W.J. Meyer Voorzitter 2005 2010/2015/2020

Mw. dr. A.K.E. Verster Penningmeester 2018 2022

Dhr. ing. P.E.J. Boelhouwer Secretaris 2012 2017

Dhr. A. Zeeman Lid 2003 2008/2013/2018

Dhr. J.C. Geesink Lid 2012 2017

Mw. H.C. Heerschop Lid DB; directeur- 2017 n.v.t.

rentmeester GNR a.i.

Criteria voor bestuurslidmaatschap
¢ Benoeming voor een periode van vijf jaar
e Minimaal vijf en maximaal vijftien bestuursleden, mits oneven
e Directeur-rentmeester Goois Natuurreservaat a.i. is lid qualitate qua
e Herbenoeming volgens bestuursbesluit
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2. JAARREKENING 2017

2.1 BALANS NA RESULTAATBESTEMMING PER 31 DECEMBER

Balans na resultaatbestemming

Activa

bedragen in €

A Totaal vaste activa . 0

1 Vorderingen en overlopende activa
- Vorderingen 11.848 32.779

2 Liquide middelen 4.621.615 4.086.755
B Totaal viottende activa 4.633.463 - 4.119.534
C: A+B Totaal activa 4.633.463 4.119.534
Passiva 2017 2016
bedragen in € 31-dec 31-dec
- Reserves
3 Reserve continuiteit 100.000 100.000
4 Algemene reserve vrij aanwendbaar 224719 224.743
5 Bestemmingsreserve rente 35.113 47.961
6 Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij 189.280 38.080
7 Bestemmingsreserve verwerving terreinen 8.799 8.799
D Totaal reserves 557.911 419.583
- Fondsen
8 Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0 0
9 Schapenfonds (v.h bestemmingsfonds
natuurbegrazing) 188.903 163.169
E Totaal fondsen 188.903 163.169
F: D+E Totaal reserves en fondsen 746.814 582.752
10 Gealloceerde projecten 3.524.260 3.357.610
1 Vooruit ontvangen begunstigers 17.682 20.956
12  Schuld aan Stichting Goois Natuurreservaat 344.416 157.899
13  Overige schulden korte termijn 291 317
G Schulden op korte termijn 3.886.649 3.536.782
H: F+G Totaal passiva 4.633.463 4.119.534
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2.3 RESULTAATBESTEMMING 2017

TOEVOEGING/ONTTREKKING AAN: Werkelijk

Saldo mutaties in € 2017
16 Mutatie Algemene reserve vrij aanwendbaar -24
17 Mutatie Bestemmingsreserve rente -12.848
18 Mutatie Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij 161.200
29 Mutatie Bestemmingsreserve verwerving terreinen 0
20 Mutatie Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten 0
21 Mutatie Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds 25.734

natuurbegrazing)
Totaal stortingen/onttrekkingen fondsen 164.062

2.4 WAARDERINGSGRONDSLAGEN
2.4.1 Algemeen

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat is gevestigd in Nederland. Het adres van de statutaire zetel
van de organisatie is Nieuwe Meentweg 2, 1217 DZ te Hilversum. De jaarrekening bevat de financiéle
informatie van deze individuele rechtspersoon.

De Steunstichting stelt zich ten doel gelden in te zamelen en te beheren tot ondersteuning van de te
Hilversum gevestigde stichting: Stichting Goois Natuurreservaat, voor zover deze werkzaamheden niet
zijn het normale periodieke onderhoud en de noodzakelijke maatregelen tot instandhouding van de
terreinen en voorzieningen van het onder verantwoordelijkheid van voormelde stichting: Stichting Goois
Natuurreservaat vallende natuurreservaat, die traditioneel voor rekening van de provincie Noord-
Holland en de gemeenten komen of voor subsidie vanwege het Rijk in aanmerking komen. De
Steunstichting stelt zich tevens ten doel voorlichting te doen geven over natuur en/of recreatie,
waaronder ook kan worden verstaan de natuur- en/of milieueducatie. De Steunstichting beoogt niet het
maken van winst noch het behalen van enig geldelijk of op geld waardeerbaar voordeel en streeft haar
doel niet na in het kader van een onderneming.

De Steunstichting tracht haar doelen te bereiken door fondsen te werven en deze beschikbaar te stellen
voor projecten van de Stichting Goois Natuurreservaat, hierna te noemen “het Goois Natuurreservaat”
of “GNR”, die voldoen aan de in de doelstelling geformuleerde eisen.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar, op
basis van het continuiteitsbeginsel en conform de richtlijnen voor fondswervende instellingen, richtlijn
650 van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Het kasstroom overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij de renteopbrengsten onder
de operationele activiteiten zijn gerangschikt.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatsbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s,
de functionele valuta van de organisatie.

2.4.2 Grondslagen voor de bepaling van het vermogen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de organisatie zullen toevioeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Bestemmingsfonds(en) (D 8&9)
Bestemmingsfonds(en) betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden aangegeven
specifieke bestemming.

Reserve continuiteit (D3)

Om de continuiteit van de Steunstichting te kunnen waarborgen, waarbij bijvoorbeeld kan worden
gedacht aan de verplichtingen die de Steunstichting heeft ten opzichte van begunstigers voor het leven,
heeft het bestuur in haar vergadering van 14 januari 1997 besloten om hiertoe een reserve te vormen.
Periodiek wordt bezien of dit bedrag aanpassing behoeft. Bij bestuursbesluit van 1 juni 2004 is de
continuiteitsreserve verhoogd tot € 100.000.

Algemene reserve vrij aanwendbaar (D4)

De middelen uit de algemene reserve vrij aanwendbaar worden ingezet voor alle doelstellingen van de
Steunstichting. Jaarlijks worden de kosten van voorlichting en educatie naar verhouding van de begin
balansbedragen van het betreffende jaar ten laste gebracht van de algemene reserve en de
bestemmingsreserve rente.

Bestemmingsreserve rente (D5)

Vanaf 1999 wordt de door de Steunstichting ontvangen rente in een aparte reserve gestort. De
rentereserve wordt onder meer ingezet voor communicatie, voorlichting, vrijwilligers en educatieve
projecten. Jaarlijks worden de kosten van voorlichting en educatie naar verhouding van de begin
balansbedragen van het betreffende jaar ten laste gebracht van de algemene reserve en de
bestemmingsreserve rente.

Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij (D6)
De Steunstichting ontvangt sinds 1997 middelen van de Nationale Postcode Loterij. Deze bijdragen
worden specifiek gebruikt ten behoeve van de ontwikkeling van de natuurlijke omgeving in het Gooi.

Bestemmingsreserve verwerving terreinen (D7)

In de bestuursvergadering van 14 november 2006 is besloten om uit verkregen nalatenschappen een
bestemmingsreserve verwerving terreinen in te stellen. Ten laste van dit fonds worden de bijdragen aan
het Goois Natuurreservaat gebracht, welke tot doel hebben de extra kosten bij aankoop van
natuurgebieden-/landgoederen, die niet door derden subsidiabel zijn (zoals achterstallig onderhoud van
de terreinen e.d.) te dekken.

Bestemmingsfonds tastbare natuurprojecten (D8)

In dit fonds worden al die giften verantwoord die voor een specifiek natuur- of recreatieproject
binnenkomen. Deze giften worden binnen een tijdsbestek van drie jaar besteed. Van deze termijn kan
worden afgeweken door een daartoe strekkend bestuursbesluit te nemen.

Schapenfonds (voorheen het bestemmingsfonds natuurbegrazing) (D9)

in 2007 zijn specifieke acties opgestart om begunstigers te werven voor het realiseren en het in stand
houden van een tweede gescheperde schaapskudde op de terreinen van het Goois Natuurreservaat.
Onder andere heeft dat geresulteerd in het feit dat een particulier gedurende de periode 2007-2011 een
jaarlijks lijfrente van € 20.000 voor dit doe! beschikbaar heeft gesteld.

Statutair is vastgesteld dat de Steunstichting alleen op projectmatige basis bijdragen verstrekt aan het
Goois Natuurreservaat. Omdat voor dit specifieke onderdeel ook exploitatiebijdragen (instandhouding)
kunnen worden toegezegd, worden alle ontvangen begunstigersbijdragen voor de tweede kudde en de
adoptie van grote grazers in een afzonderlijk bestemmingsfonds doelgiften natuurbegrazing gestort.

In de bestuursvergadering van 27 april 2010 is hierop aanvullend besloten dat dit fonds uitsluitend mag
worden besteed aan:

¢ De exploitatie van schaapskudden en schaapskooien

o De verbouw en/of nieuwbouw van de schaapskooi(en) en woningen voor herder(s)

e De salariéring en bijkomende kosten van herder(s)

¢ De verzorging van schapen, runderen en andere begrazers, waaronder begrepen voer en

medische verzorging;
Het oprichten en onderhouden van veekeringen,

e En het verrichten van al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles binnen de gebieden welke vallen onder de verantwoordelijkheid van het Goois
Natuurreservaat.

Tevens is besloten om de naam van dit fonds te wijzigen in “Schapenfonds”.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS NA RESULTAATBESTEMMING PER 31 DECEMBER

1 Vorderingen

Omschrijving
bedragen in €
1 Bedrijfsbegunstigers 7.750
2 Te ontvangen rente 11.848 25.028
Vorderingen 11.848 32.778

Alle vorderingen kennen een looptijd van korter dan 1 jaar.

2 Liquide middelen

Omschrijving 2017 2016
bedragen in €
1 Rabobank 44.838 45.655
2 Rabobank vermogensrekening 2.451.777 2.402.769
3 Rabobank doelspaarrekening 2.125.000 1.350.000
Liquide middelen 4.621.615 3.798.424

De aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking (er gelden geen opname restricties).

3 t/m 9 Reserves en fondsen

De reserves en fondsen van de Steunstichting zijn in het verslagjaar met een bedrag van € 164.062
toegenomen van € 582.752 naar € 746.814. De mutatie per vermogenscomponent is af te lezen uit de
staat van baten en lasten.

De vermogensposten van de Steunstichting nemen toe door de verdeling van de baten over de
reserves en de fondsen. De baten over 2017 bedragen € 1.080.971.

De vermogensposten nemen af door de allocatie van projecten en uitvoeringskosten. in 2017 is voor
€ 1.196.800 aan projecten nieuw gealloceerd (is toegezegd als projectbijdrage aan het GNR).

In 2017 zijn door het Goois Natuurreservaat een aantal projecten administratief afgesloten, waarvoor
geen of maar een beperkt beroep is gedaan op de gealloceerde middelen (zie bijlage 2, kolom vrijval).
De totale vrijval in 2017 bedroeg € 389.000. Over 2017 is derhalve per saldo netto een bedrag van

€ 807.800 gealloceerd.

De kosten voor eigen fondsenwerving ad € 6.055 en de kosten voor beheer en administratie ad € 4.856
worden, via resultaatbestemming, hierop in mindering gebracht en daarnaast worden de
voorlichtingskosten, via resultaatbestemming, ad € 98.198 (zie staat C) in mindering gebracht op het
vermogen (algemene reserve en rentereserve). Het verloop van de reserves en fondsen is per
genoemde categorie als volgt te specificeren:
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3. Reserve continuiteit

De Steunstichting kent geen eigen werkorganisatie. De lopende verplichtingen van de Steunstichting
bestaan voornamelijk uit toegezegde projectbijdragen aan het Goois Natuurreservaat (waarvoor de fi-
nanciering al geregeld is). Bij het eventueel gedeeltelijk of geheel wegvallen van de baten, worden geen
nieuwe toezeggingen voor projectbijdragen gedaan. Daarnaast heeft de Steunstichting een beperkt
aantal directe uitgavenverplichtingen, zoals voor eigen fondsenwerving en het bijhouden van de begun-
stigeradministratie, contract met TPG post, bankkosten e.d..

Gelet op de hoogte van deze bedragen (ca. € 10-€ 15 duizend per jaar) en hetgeen vermeld is onder de
waarderingsgrondslagen voor het vermogen is de hoogte van deze reserve bepaald op € 100.000. Dit
bedrag wordt als toereikend wordt beschouwd voor de eventuele afbouw van de externe niet aan pro-
jecten gerelateerde uitgaven.

In 2016 is een discussie gevoerd over de hoogte van de continuiteitsreserve, in relatie tot de algemene
reserve vrij aanwendbaar. Het huidige beleid is gecontinueerd in afwachting van de verdere ontwikkelin-
gen met betrekking tot de transitie van het GNR en de rol van de Steunstichting hierbij.

4. Algemene reserve vrif aanwendbaar

Behoudens de toename als gevolg van de jaarlijkse donaties en giften (0.a. begunstigers en lijfrente ge-
vers) worden ook de opbrengsten van nalatenschappen aan deze reserve toegevoegd.

In 2017 bedroeg de opbrengst van nalatenschappen ruim € 34.100.

6 Bestemmingsreserve NPL
Via resultaatbestemming wordt de jaarlijkse bijdrage van € 900.000 aan de reserve toegevoegd

9 Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds natuurbegrazing)

Via de resultaatbestemming zijn in het schapenfonds onder andere de in 2017 ontvangen bijdragen ad
€ 15.056 van de adoptie van schapen en runderen, de bijdragen van de vrienden van de schaapskudde
ad € 10.678.

Op bovenstaande bestemmingsreserves berust geen verplichting. De beperkie bestedingsmogelijkheid
is aangegeven door het bestuur. De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsfondsen is
aangegeven door derden.

10 Gealloceerde projecten per 31 december
Voor een overzicht van deze projecten wordt verwezen naar bijlage 2.

De tabel hierna geeft inzicht in het verloop van de gealloceerde bedragen.

Verloop van de gealloceerde bedragen 2017
bedragen in €

Stand per 1 januari: 3.357.610

bij: Nieuwe aanvragen 2017 1.196.800 Zie kolom gealloceerd bijlage 2
subtotaal ~ 4.554.410

af: Vrijval in 2017 - 389.000 Zie kolom vrijval bijlage 2
Betaalde bijdragen projecten GNR - 641.150 Zie kolom betaald GNR bijlage 2
Subtotaal © -1.030.150
Stand per 31 december: ~ 3.524.260

Zoals uit dit overzicht blijkt neemt het totaalbedrag van de gealloceerde projecten (projecten waarvoor
een projectbijdrage is toegezegd) in 2017 toe met € 166.650.
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2.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

De toelichting op de staat van baten en lasten is, voor het onderdeel baten opgezet, conform de voor-
gaande jaren. Voor het onderdeel lasten wordt aangesloten bij de indeling zoals die gebruikt wordt in de
projectadministratie van het Goois Natuurreservaat.

Opbrengsten

Omschrijving Begroting Werkelijk Werkelijk
2017 2017 2016

bedragen in €
Begunstigers 95.999 107.564
Bedrijfsbegunstigers 0 4.750
Begunstigers voor het leven 4.619 2.890
1. Begunstigers 115.000 100.618 115.204
Lijfrenten algemeen 5.005 3.376
Overige giften 3.610 3.604
2. Lijfrenten en giften 7.000 8.615 6.980
Adoptie Schotse Hooglanders/schapen 15.056 13.316
Vriend van de kudde/jubileum/tweede
kudde 10.678 11.344
Diverse acties en giften 310
Giften via de fa Meeusen en Ten Hoopen 87
3. Doelgiften en bijzondere acties 25.000 25.734 25.057
Nalatenschappen

e Rechtstreeks ontvangen 34.155 12.766

e Via het GNR 0 45.238
4. Nalatenschappen p.m. 34.155 58.004
A Opbrengsten eigen fondsenwerving _ 147.000 169.122 _205.245

Lasten

In onderstaand overzicht zijn de projecten weergegeven waaraan de Steunstichting in 2017
daadwerkelijk geld heeft betaald in relatie tot de begroting 2017. In het bestuursverslag zijn de projecten
op basis van de toezeggingen weergegeven, evenals een specificatie van de stand van de gealloceerde
projecten. Zie hiervoor ook bijlage 2.
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14 en 15 Kosten fondsenwerving en kosten beheer en administratiekosten

Fondsenwervende activiteiten zijn activiteiten die direct of indirect ten doel hebben het grote publiek te
bewegen om geld te geven voor één of meer van de doeistellingen. Het bestuur van de Steunstichting
neemt als uitgangspunt dat de kosten die gemaakt worden ten behoeve van publieksacties voor 50%
als fondsenwervende activiteit zijn aan te merken. In iedere actie is ten slotte een component
voorlichting en een component draagvlakverwerving te onderkennen. Ten aanzien van de
nieuwsbrieven/website en de administratieckosten heeft het bestuur het uitgangspunt gekozen om 10%
als fondsenwerving aan te merken. De overige 90% van de kosten betreft de voorlichting aan de
begunstigers en het behouden van het draagviak binnen het Gooi. In het voigende overzicht wordt de
verdeling van de uitvoeringskosten weergegeven:

Overzicht uitvoeringskosten

Staat C Begroot Werkelijk Werkelijk Fondsen- Voor-
2017 2017 2016 werving  lichting
bedragen in € 2017 2017
Nieuwsbrieven/website 93.940 60.547 84.107 10% 6.055 54.492
Promotiekosten 10.000 0 1.448 50% 0 0
Administratiekosten 31.160 34.207 52.581 10% 3.420 30.787
Overige kosten 19.100 14.355 11.770 10% 1.436 12.919
Uitvoeringskosten 154,200 109.109 149.906 10.911 98.198

Het CBF als uitgangspunt dat van de geworven fondsen niet meer dan 25% aan kosten fondsenwerving
besteed wordt. Het bestuur van de Steunstichting streeft naar een maximaal percentage van 10%
gemeten over de laatste drie jaar.

De cumulatieve berekening voor 2015-2017 komt uit op een gemiddeld percentage van 6,9%.

In het onderstaande overzicht wordt de berekening weergegeven gesplitst naar fondsenwerving en
beheer en administratie.

Omschrijving Cumulatief 2017 2016 2015
bedragen in €

Opbrengsten eigen fondsenwerving 545.080 169.123 205.245 170.712
Kosten van de fondsenwerving 22.076 6.055 9.135 6.886
Percentage fondsenwerving 4,1% 3.6% 4,5% 4,0%
Kosten beheer en administratie 15.261 4.856 6.435 3.970
Percentage beheer en administratie 2,8% 2,9% 3,1% 2,3%
Tota.le. kost'en fondsenwerving & beheer en 37337 10.911 15.570 10.856
administratie

Percentage tot?It.a kos?en fondsenwerving & 6,9% 6,5% 7.6% 6,4%
beheer en administratie

Vergoeding bestuurders
Geen van de bestuurders van de Steunstichting ontving enige vorm van bezoldiging of een bijdrage in
de gemaakte onkosten.

Bezoldiging directie
De Steunstichting heeft geen personeel in dienst.
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2.8 KASSTROOMOVERZICHT

Onderstaand kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroomoverzicht
bedragen in €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:

Mutaties werkkapitaal

- mutatie gealloceerde projecten

- mutatie vorderingen

- mutatie kortlopende schulden exclu-
sief gealloceerde projecten

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Saldo liquide middelen per 1/1:
Rabobank rekening courant

Rabobank vermogensrekening
Rabobank doelspaarrekening

Saldo liquide middelen per 31/12:

Rabobank rekening courant
Rabobank vermogensrekening
Rabobank doelspaarrekening

Mutatie liquide middelen

166.650
20.931

183.217

164.062
370.798
534.860
534.860
43.731
2.433.024
1.610.000
4.086.755
44.838
2451777
2.125.000
4621615
534.860

~205.303

547.750
13.917

-68.034
493.633

45.655
2.402.769

1.350.000

43.731
2.433.024

1.610.000

288.331

288.330

3.798.424

4.086.755

* 2016 € 1,- afrondingsverschil
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Resultaatbestemming

Bepalingen inzake de resultaatbestemming

In de statuten is niet geregeld op welke wijze een eventueel jaarrekening resultaat bestemd wordt. Door
de vaststelling van de jaarrekening 2017 wordt het resultaat over 2017 ten gunste gebracht van de re-
serves. Voor de feitelijke resultaatbestemming (dat wil zeggen de toevoegingen en onttrekkingen aan
de reserves en fondsen) wordt verwezen naar paragraaf 2.3 Resultaatbestemming 2017.
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PYXIS..

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Steun Goois Natuurreservaat
A. Verklaring over de jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Steun Goois Natuurreservaat te Hilversum
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Steun Goois
Natuurreservaat per 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming
met Titel g Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017,

2. de winst- en verliesrekening over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Steun Goois Natuurreservaat zoals vereist in de Wet
toezicht accountantsorganisaties (Wta) de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

PYXIS Audit
G.T. Rietveldstraat 182, 1333 L] Almere
rjjfennis@pyxisaudit.nl

036-5300192

IBAN NL47 RABO 0317 6061 15 i P
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kvk 68269242 SRA NBAW



PYXIS..

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze

jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit;

- hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
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Bijlagen
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Bijlage 1: Relatie tot de Stichting Goois Natuurreservaat

De Steunstichting is bestuurlijk en financieel onafhankelijk van het Goois Natuurreservaat. Door de
doelstelling is de Steunstichting verbonden met de werkzaamheden en de lange termijn doelstelling van
het Goois Natuurreservaat.

1. Jaarverslag Stichting Goois Natuurreservaat
Het jaarverslag 2017 van het Goois Natuurreservaat is op te vragen via de website van het GNR.
2. Jaarrekening Stichting Goois Natuurreservaat

De jaarrekening van het Goois Natuurreservaat is in de vergadering van 29 maart 2018 van het bestuur
van het Goois Natuurreservaat vastgesteld. De jaarrekening van het Goois Natuurreservaat is op te
vragen via de website van het GNR.

3. Afgenomen en verstrekte diensten

Het secretariaat van de Steunstichting alsmede de financiéle administratie worden door het Goois
Natuurreservaat verzorgd. Het Goois Natuurreservaat brengt geen kosten direct in rekening voor de
geleverde diensten.

4. Kosten projectenbureau

De kosten die het Goois Natuurreservaat maakt ten behoeve van de voorbereiding, van de administratie
van en het toezicht op de projecten worden gedekt ten laste van het separaat op de projectenlijst
opgenomen project “Opstart projectenbureau’.

Met ingang van het dienstjaar 2017 is de forfaitaire opslag van 20% op de projecten komen te vervallen,
de gecalculeerde 20% opslag in de reeds gealloceerde projecten van de dienstjaren voor 2017 is uit de
ramingen van deze projecten gehaald en toegevoegd aan het project “Opstart projectenbureau”.
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Bijlage 3

Format voor rapportage bezoldiging directie

Bezoldiging directie

De rechtspositie en daarmee de bezoldiging van de werknemers van de Stichting Goois
Natuurreservaat is gebaseerd op de provinciale rechtspositieregeling.

Het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte
van de directiebeloning en de hoogte van de andere bezoldigingscomponenten vastgesteld.
Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in 2004. Bjj
de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning wordt de Collectieve
Arbeidsvoorwaardenregeling Provincies, volgens het FUWA PROV systeem toegepast.

Naam

Functie

Dr. L. van der Moolen

Directeur-rentmeester

H.C. Heerschop

Directeur-rentmeester a.i.

Dienstverband
Aard

Uren

Periode

Bezoldiging (in euro's)
Jaarinkomen:

Bruto loon/salaris

Individueel Keuzebudget 2016

Totaal inkomen
Sv lasten (werkgeversdeel)
vergoedingen/bijtellingen

pensioenlasten
belaste vaststellingsuitkering

Totaal bezoldiging 2017

Totaal bezoldiging 2016 heel jaar

onbepaalde tijd inhuur
36 uur per week 36 uur per week
1-1 /m 30/6 1-4 t/m 31/12
Inhuur vergoeding ex btw

o.b.v. tarief per uur
44.014 90.337

8.923
52.937 90.337

5.600

6.453

15.000
27.053 0
79.990 90.337
130.693 0
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Bijlage 4

Overzicht van relevante nevenfuncties van de bestuursleden

Dhr. Mr. R.J.W.J. Meyer Voorzitter Geen relevante nevenfuncties.
Mw. Dr. A.K.E. Verster Penningmeester Geen relevante nevenfuncties
Dhr. Ing. P.E.J. Boelhouwer Secretaris Geen relevante nevenfuncties
Dhr. J.C. Geesink Lid Geen relevante nevenfuncties
Dhr. A. Zeeman Lid Geen relevante nevenfuncties
Mw. H.C. Heerschop Lid qq Dagelijks Directeur-rentmeester a.i.
Bestuur Stichting Goois Natuurreservaat
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