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Inisiding

Voor u ligh de jaarrekening van de Stichting Goolsch Naluurmeservaat over he jaar 2016, Het resultaat voor
resultaaibestemming over hel boekjaar 2016 bedrasgt € 241.063 negatief (begroot 2018 € 382 765 negatief). Na
vanverking van de dolasies’ontirekkingen aan de bestemmingreserves, restaert sen negatief saldo ven € 121,308, In
2015 bedroeq het resultaat na verwarking ven de reservemutaties € 1.385 negatief.

In het financléde verslag word! achiereenvolpens Ingegaan op de oniwikkelingen van de paricipantenbijdrage, de
organisatie an da financléle positie. De jsarmekening beval de balans, de staal van baten en lasten, da
waarderngsgrondslagan, de ioefdchling op de balans, de toslichting op de staat van baten én lasten en de ioelfichting

op de projectan.

Leeswijzer
Deze jaarekening is opgestedd volgans da richtiijn C1 Weine Organisaties zonder winststrever' van de Raad voor de

Jaarversiaggeving.

Rekening saldo gesplitst naar herkomst

Ondarstaand overzicht geeft de werkefijie saldi ten opzichte van de gersamde saldi (inclusiel reserve mutaties) per
onderded wear, voor esn uligabreide loelichiing wordt verwazen naar blz. 31 tim 34 van deze jasmekening of de
loalichting b da betreffende onderdelen in het jsarverslag.

Yevoodelg MNanadeig
rekaning bagroot varschi
Matuwhehasr £ 318.347 < 363.000 E44853 W
Recraatie - 373,658 ~£ Y06 440 EF2 742 W
Gebledsontwikkeling, £ 450 477 E£328M5 £131182 N
Communicaie, educatie, vooriching en draegviak £ 268,080 -E 277,755 £ 18335 N
Bestuur en bestuursondersteuning € 1265871 € 1.340. 845 E445T4 M
Gebouwen en termainen derdengebruik € 30,433 € 24 665 €5768 W
Jaarrekening saldo 2016 € 121,308 €0 T £12308 N

Participantenbijdrage

Hot werk van hel Gools Natuureservaat wordl mogelik gemaakt door de bijdrage van de participanten in de tekorten
van de stichling. De parficipanienbljdrage wordt berekand op grond van de in 1092 getekends overeenkomst, De
huigige vifjaarlijksebudgetperiode it de overeenkomst (art.2 Iid 1) Nep fot an met het faar 2011. Lopende hat dienstjaar
2012 s besioten de vifjaarijkee budgetperiode fe verlengen an jaariiks te bezien, tot er meer duldelijkheld komt In de
procedura met de gemeents Amsierdam. in de overeenkomst is ean vaste verdesisleutel voor da participantan
opganomen. De verdeslsleuts: is als voigh:

1. Provincie Moornd-Halland 5
2, Gemesnte Amsterdam 10%
4. Gooise gemeenten (Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Hubzan ean Laran) B5%

De verdeling van de bijdrage over de Gooise gemeentan geschledt op basis van het inwoneraantal per 1 januar van
het betreflende boekiaar zoals gepubliceard door het CBS,
In ondersiaande tabal ks de ontwikkeling van de participantenblidragen over de jaren 2007 ot en met 2016

WeEIgEgEvEr.
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danrekening 2016,

Participantenbijdragen Inclusief rijwielpadenbijdrage

2007  E1.M4.783 €62.993 €1.777.708 €1.777.706
2008 €1.777.706 € 53.661 €1.831.257 € 1.831.257
2008 € 1.831.257 €10.340 € 1,850.507 € 1.850.897
2010 € 1.850.587 € 33445 € 1.564.042 € 1.864.042
2011 € 1.884.042 €28322 €1910.364 € 1.910.384
2012  €1.910.384 E41.791  E1.852 155 £ 104,056 €1.757.200
2013 € 1.767.200 €49.880 € 1.807.080 €60.080 €1.878.120
2014 € 1.876.120 €33.240 €1.909.360 £66710 € 1842850
2015 €1.909.380 €0 €1.909.380 € 1,809,360
axtra bijdrage 2015 € 249,885 € 240,885 *1
begroting 2016 € 1,808,360 €34350 €1043.710 € 1843710
transitiehljdrage 2018 € 205.017 €205.017
jaarmekening 2016 € 1.809.380 €34.350 €1.943.710 £ 1.943.710
transitiabildrage 2016 €0 €0 € 205.017 € 205017 "2

*1 Bif de vaststelling van de jsamekening 2014 is door een asnlal paricipanfan een extrabiidrage van € 1,--
par inwoner foegazegd. Dasrmeas! is in de dagaiiksbesivur vergadedng van 15 okfober 2015 basioten dat
de parficipanten bijdragen in de gemaskie kasien in het kader van hel verkannend ongerzoek naar
magelike samenwearkingspartnars over de jaren 2014 en 2015 Dt resulfeart sen dénmalige exira

pariicipantentydrage van €
algamans agaiizalieresans

243.885. Ol bedrag is via resultaatbestamming volledig toegevosga aan de

*2 In hat kader van het transitiaproces 2016-2018 is door de Goofse participanten beslofon om gedurends
dia pariods, affankeljk van de ingediende transitiebegroting, ean bijdrage van € 1,- per inwoner
beschikbaar te stalfen. Voor 2076 resufteen dif in een tofasl bildrage van € 205.017.

Da pariclipantenbijdrage voor 2016 is op grond van de oversenkoms! als voigt verdeald:

Bljdragen participanten 2016 _

Participant verdeling Bijdrage

Coclee gemeenten (65%) €1177.580

Gemeente Amsierdam (10%) € 181,150

Provincle Noord-Holland {25%) €482 010

Bijdragen participanten € 1.811.630
jre
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Bijdragan Gooise gemeantan

Imwaners Bijdrage
Gomeente per 01-01-15
Gemeente Blarcum 8314 & 55.180
Gameents Goolse Meren 56,304 € 206 540
Gameenta Hilversum BT230 £ 518.770
Gameanie Hulzen 41.314 £ 244, THD
Gemeanis Laran 10.855 € 64 310
Bijdragen Goolse gemeenten 208017 €1.177.580
Rijwielpaden "t Gool

Met ingang van 2006 maakt het behear van de fletspaden in het Gooi van de Rljwielipadenveraning
Gooi- en Eemland onderdes! uit van de begroting van hel Gools Natuwmeservaal.

De verdeling wordl mel sen vast bedrag van € 7.000 gecorrigeerd ten gunste van da bijdrage voor
Hilversum en via voormoemde verdeslsleutels weer verdeeld ten laste van alle participantan voor het

onderhoud van dea rifwielpadan.
Bijdrage 2016 € 132.080 correctie vardeling bijdrags
verdeling db GMR correctie 2018

Provincie Noord-Holland 40,8% € 54020 € 2BE0 € G880
Gemeanle Blarcum 5,8% & T.860 3 410 € 3070
Gameante Goolse Meren 12.0% € 15850 £ B40 £ 16.890
Gemeenie Hilversum 24, 8% € 32480 € Jo00 € 1720 € 27210
Gemeenta Hulzen 11.5% £ 15140 L] BiD € 18000
Gemeente Laran 5.2% L G870 £ SE L T.230
todaian 1000% € 132080 € -.000 € T € 132.080
Exira bijdrage Gooise participanten In da koglen van hot ransilieproces
Bljdragen Goolse gemeanten

Inwoners Toegezegd
Gemaanie per 01-01-15 €1,- por [nw.
Gemeeante Blarcum 8314 ED314
Gemeente Goolza Meran 56,304 €508.304
Gemeente Hilversum a7 230 €87.230
Gameanta Huizen 41,314 €41.314
Gamesante Laran 10,865 £ 10,855
HHdmgﬂn Goolsa gemeenten 205017 € 205017
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Recapitulatie totale participantenbijdrage 2016

Participanten Bijdrage Bijdrage Transitie Totale Ontvangen Nog te
resgilber beheer bijdrage bijdrage voorschot  onivangen
behesr  rijwielpaden 2016 2018 2016 2016
Provincle Noord-Haolland € 452910 £ 55880 EQ € 500.780 € 509.700 €0
Gameande Amstardam € 161.160 €0 €0 € 161.160 € 181,180 €0
Gemesnie Bladcum £ 55180 € 8.070 €5.314 £ 72,564 € 72564 €0
Gemeanlo Gocise Meren € 208.540 € 16.6890 € 58,304 € 350,534 £ 380,534 €0
Gameanis Hilversum € B16.TTD £ 27.210 € 87.230 € 6831.210 £631.210 €0
Gemesnte Hulzen € 244 780 £ 16.000 €41 314 € 302 074 € 302.074 €0
Gemasnis Laren € B4.310 & 7,230 € 10.855 € B2.385 E B2.305 €0
Totalen € 1.811.530 € 132.080 € 206.017  €2.148.72T €2148.727 €0

Op het moment dal de participanten mochten besiuiten alsnog een verandering in de verdesisleutel aan te brengen zal
In een geacluakseerde samenwerkingsovereasnkomst een nieuwe verdeling worden opgenomen, waarbd de bidrage
woor hat beheer van de rijwielpaden integraal in de participantenbljdrage wordt verwerkl. Tot dat moment wordt de
bijdrage voor het beheer van de rijwielpadan nog afzonderdijk zichtbaar gemaakl.

Parsonael

De rechtspositie en daamee de bezoldiging is gebaseerd op de provinciale rechisposifieragafing.

Op grond hiervan delen wij mes dat binnen de stichting er geen werknemars 2ijn die ean inkomen genleten dal mear
bedraagt dan het inkomen van &én minster, zoals bedoeld In artikel 2.3 Iid 1 van de Wet Normering bezoldiging
Topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector (WNT) eniof de door de Provincie Nooed-Holland te hanteren
Inkomensnomn gesubsidieerde instellingen, zijnde in 2018 € 179.000 inclusiel balaste onkostenvergoedingan en

pensioanbijdrage.

De bestuursleden (zia ‘ovednge gegevens' voor glle leden welke per 21 dec 2018 deal uit maakten van het bestuur) Zijn
onbezoldigd.

De omvang ven het denstvertand van de directeur-rentmesster B. van der Moolen s 38 uur per waek (1 januari tim 31
dacember 2016). De otaal bazoldiging voor de WNT bedraagt € 125 884 (bestaande uit salarissen van € 103,404
pensicanbijdrage werkgever van € 11.374, soclale iasien € 10.653 en een beiasts cnkostenvergoeding van € 363).
Daarnaast ontvangt de directeur-enimeester een onbelaste vergoeding voor woon-werkveer en diensiretzen en die
bedreagt in 2016 € 4.800 (NS buislness card),
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In onderstaande tabel is het varloop van de werkeljke personeelsformatie in 2016 weergegeven.

De personesisformalie 2016 (in fie)
Functie stand Bl Af stand fte
210116 31-12-16  begrofing
Rentmeester 1,00 1,00 1,00
Hoofd beleid en organisatia - - 1,00
Managemantassistant 089 0,88 0, 55
Secrataniaat 1,80 1,80 1,68
Cobrdinator communicatia 0,60 0,60 0,60
Bedrilfsbursay en administratis 2,00 2,00 200
Prelectmedewerker 0,83 0,84 0,84
Systeembehesr 0,40 0,40 040
Financiéla adminkstratle - 044 0,44 0,75
Controller 0,83 0,88 .84
Heoofd terreinbahesar 1,00 1.00 1.00
Regiobeheardars 2,00 2,00 200
Boswachiers 3,78 1,00 1,00 3,78 4,83
Boswachier/baeheerder rjwielpaden 0.&7v 067 67
Veevermanger 1.00 1,00 1,00
Schaapherders 2.00 011 1,89 200
Terrelnmedewerkers *1 8,00 1,00 &.00 500
Communicalie an vrijwiligers 1.00 1,00 1.00
Structurele formatie 2582 1.44 21 25,25 27,50
Tijdelik *2
Medewerker communicalia/draagviak 0,87 0.67 =
Totalan *3 28,50 1,44 2,78 25,25 27,50

"1 In de loop van 2076 is een lemeinmedewerker met pensioen gegaan. Bl de vervulling van ean in 2015 ontstane
vacalwe bleken een iweetal kandidaten geschikt voor benoeming, Rekening houdende met de (s verwachilen vacature
in 2018 Is destijds beskolen beide kandidaten een jaarcontract aan te bleden. In 2016 i hel aantal e
termeinmedewarkers weer lol de oorspronkelifk 5,0 fie eruggebracht.

*2 Dit betrof sen tjdeljk functle voor maximaal drie faar. De functionaris hield zich vooral bezig mel
draagviakversterking, werving van begunstipers voor en profllering van de Stichting Steun Goois Natuurreservaal De
gan dezre funcfie verbonden kosten gedurende die perode zijn gefinanclieend door de Stichting Steun Gools
Matuumreservaal. Per 1 okiober is het dienstverband bedindigd, in verband met het bereiken van de wettelijk maximale
termijn voor Sjdelijke contractan.

“3 Per 31 december 2016 ontvingen van de 2,78 fle verirokken formatie, 1,67 fte een werkelooshaidswet uitering. Als
gevoig van het feit dat de slichling eigen risicodrager Is ingevolge deze wet, komen de uitkeringan tot de maximale
wellelijke termijn voor rekening van de stichting, In dit geval 24 maanden. Hiervoor s in 2016 een voorzianing getrofian
{Zia lcelichling exploialle en balans).

Bijdragen ten behoeve van het reguliere personeal door de Stichting Steun Goois Netuurresarvaat

Van de structurela personeelsformatie van 27,60 fie per 31 december 2016 worden op begrolingshasis de lasten van
3,14 fie (€ 240.200) gedekt door geraamde projecttijdragen van de Steunstichting. In de jaarekening Is sen bedrag
van € 102.773 aan loonkosten (zinde 1,31 fie) ten laste gebracht van de Steunstichting. Dit heeft te maken met het fait
dat als gevolg van de vertraging in de uitvoering van projecien een desl van de geraamde dekking woar
projecimedewerkers niel geresliseerd kon worden. Het verschil is len laste gebracht van da exploitatie, Fie ook dae
toefichling op biz.32 cnderdeel 1115
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Finan positie

Het netlo werkkapitaal van de stichting wordt berekend door de viottende activa te verminderen met de schulden op
korte fermijn, Het werkkapitaal becraagt ultimo 2016 positiel € 754 505 (in 2015, was dit € 068548 positief),

Yaststelling jaarrekening

De jsarmekening 2016 is gecontroleerd door O-Concepis Accountancy by te ‘s Hertoganbosch,

De door dit kanioor afgegaven conlroleverklaring is bij het onderdeel overige gegevens opgenamen.
Hei bastuur van de Stichiing Goolsch Natwurreservaal heefl in haar vergedering van 30 maart 2017
de |sarrekening 2018 vasigestald.

Was gelekand:
Hivarsum, 31 maart 2017
-
vioarzitihr, bestrurslic
i financién,
/
/
__'_,_,-'—"_- e = I
S i __,_,———__
- ic j
/ .I.-.
il T8
H.C. Hearschop
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A Vaste actlva
I  Malefile vasie acliva

B. Viottende activa
| ‘Vorderingen en overopenda active
Il Liguide middedan

2018 2015
€ € € €
633.070 DB3.980
633.070 563.900
681.110 910544
526,285 5TT 544
1.217.405 1.488.088
1.850.475 2.062.078
( ! coO
jr a accountancy
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2016 2015
£ £ € £
PASSIVA
C. Eigen vermogen
I Kapttaal 363 204 664
N Algemane resarve 127.480 248.788
Il Bestemmingsreserves 1.092.6978 1.011.733
IV Bestermmingsfonds 19.336 16.134
1,240,155 1.481.218
D. Voorzisningan
I Voorzianing baggeran wateran/poaian 61.930 51.320
Il Voorzianing ww verplichtingen personeeal 25,590 1]
157.520 51,320
E Kortlopends schulden
1 Crediteuran 252,677 344,050
Il Owverloop vakanflegeld an varlofrechten perscnaal 45,2668 80815
Il Onderhanden projactan B2.351 11.786
W Overige schulden en overlopends passiva T2.506 H2.888
452 800 519538
1.850.475 2,052,078
| Qconcepts
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Natuurbeheer
Netuurbehesr algemean
Brabahear

Heidabehear

Begrazing

Grasland behoer
Akkermeheer

Waleran

Landschappelijke elemeanten
Archeologische slemantan

10 Tuinen, ervan en hagsn

11

Beheer wegean

12 Gebowwean natrersehesr
13 Facmnabahmer
14 Projecien natuurbahear

1
2
3

L N

O S G o=k

Totaal Matucrbehear

Recraafie
Toegangsvoordenngan
Dagracreatie (armainan)
Fietspacen

Integrale gebledsontwikkeling
Verwerving en vorkrijging

Bakaid- e behearplanning
Maluurbascharming

Integrale gebladsontwikkeling progcien
Integrale gebledsontwikkeling exploitatie

Totaal integrale gebiedsantwikkeling

Communicatie, educatie, voorfichting en draagviak
Communicalle middedan on matenalsn

Wabsiie en nlewssbieven

Fublisksactivitelian, evanamenten an excursies

Wrijwillipers

Gebouwen thy vrijwilligers

Groepsverblif 't Lagr

Projecien commumnicalie, educalie, voorichling &n drasgviak

Totaal commrunicatie, educatie, voorfichiing en draagviak

jr10

174.840 167,190 131.852
130,581 148,150 73.787
144.742 105 780 142,167
403,203 383,480 382.62T
57.789 E2.800 43984
11.360 23.000 13289
20.424 21.410 19.774
2.275 2.710 2.524
2.808 4,750 8.420
2.783 2.800 2.771
28,888 25000 13,304
5.760 12.280 6,356
2.748 10.130 4,274
314,645 0 305 493
1.501.633  1.106.050  1.220.070
84,841 84,970 Gif.B48
135,120 138,130 137.259
169,902 177 825 146.922
20,740 30,400 31.837
1.820 400 =50
194,768 199,130 196,427
21.333 0 143.237
638,130 638,855 721.250
16.153 13.120 14,568
24,380 34,300 33,860
06,959 127.430 59,973
29,447 193.020 01,252
368,841 224 545 244 533
554816 592.515 543,904
Bh.A23 TE.260 74,363
B4, 107 BE.040 63,953
132,853 118,045 114,605
71.002 72.630 71.335
17,561 11.070 11411
20,439 34040 3.047
284.993 87.800 320.0344
701.578 508,755 EE7.9598
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 STAATVAN LASTENEWBATEN — -~ - o -

I Nefvurboheor
1 Nstuurbehesar algomean 404 887 80,000 463950
2 Bosbshear 51167 66500 12608
3 Heidebeheer 22.708 21.870 21584
4 Begrazing 58,842 20,730 19528
5 Grasland behear ] 0 0
& Akkarheheer 13.574 17.800 13.715
T Watanan 1] 1] 0
B Landschappelijke alementan o ] i}
8 Amchecicgische slemanion 4127 4,130 4427
10 Tuinen, arven an hagan ] 1] a
11 Behaer wogen 1] i il
12 Gabourwen natunstesheer 13.978 13,500 13619
13 Faunabehasr 0 i 0
14 Frofecten nauurbehoar 3135688 0 25543
Totas! Natuurbehosr 8823270 543.630  1.005.080
Il Recreatie
1 Toegangsvoorzieningen B45TT 84 500 B4.577
2 Dsgrecrealie (lermeinen) BBS 1.310 1450
3 Fistspadan 24847 24240 24.558
4 Ruitemegeling 3 .585 20,000 31.993
5 Verblijfarecreats 113853 118.000 116533
& Toericht en handhaving i} i} a
T Projecien recreatic 21,33 0 T 232
Totaal Recreatle £FT.08T 255,050 403 455
i Integrale gebledsontwikkeling
1 Venwerving en verkdjging i ] 0
2 Baleic- an baheerplanning n a i
3 Maluwrbescherming 31.886 46.170 25,210
4 Integrale gebiedsontwikkeling projecten 38442 193,030 01.347
5 Integrale gebledsontwikieling exploitatis ] i 0
Totaal Infegrale gebiedsontwikkeling 70.338 235.200 116,557
v Communicatie, educatie, voorfichting en draagviak
1 Commumnicase middalen en matenalan 5496 2700 7546
2 Websile en nisuwsbriegven B4.107 88.350 63.963
3 Publicksacihdoitan, avanamantan an oxcurales B.ATE G50 184
4 \rigwdlligers o 0 0
5 Gebouwen o wijwlligers 0 i Q0
B Groepsverblf ' Laar ZreT 31.600 25924
T Projecten communicatie, educstle, voorllchiling an drasgulak 2BB.233 a7.800 330 468
Totsal communicatie, educatie, voorfichiing en draagviak #5938 231.000 418,075
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STAAT VAN LASTEN ENBATEN

LASTEN.
Besituur en bestuursondersteuning
Breesfuur 244 403 185,620 1925 814
Besiuursondersieuning 343.318 283,815 341.626
Gebowwen on huisvestingkosten organisatie B0.045 218.610 119,653
FPerticipantenbidragan o o o]
Projecten bestuur en bastusrsondarsbauning n 0 L]
Transtiaplan 2016 177282 257.000 a
Todasl bestuur en bestuursondersteuning 855.048 843,945 56082
Gebouwen an terreinen derden gebruik
Gabouwen an iermeinen derden gebruik algamean 18175 16175 16.500
Explodatie gabouwen derden gebeulk 115,692 1350030 114,569
Sporipark Cralloo 14.087 200900 17.361
Ovarig gebrulk derden tomeinen 2384 2.200 2.266
Projecian gebouwwen & temeinen darden gebnuik 30,851 v} 0
Totaal gebouwen en ferreinen derden gebruik T 188.210 174.395 150.686
Totale lasten exploltatie voor reserve mutaties 4.239.414 3.971.415 3.980.929

R = el e ——LN N —————
Positief saldo voor resultaatbestemming 0 0  257.246
Resultaat bestemming per hoofddoe/
Storting (bestemmings)reserves
Matuurbehesr reserve gebouwd vasigoed 1] 1] 86,018
Mastuurbaheer resarve horstel schade agy bosbrand 3.svo 3570 3670
Matuurbeheer egalisallereserve begrazing 30.980 28.300 B65.848
Mnofuurbeheer mesares bizondere projecian 2 L] ED
Recreatie msare versanging materdes! wm REY 12,836 12,835 12,510
Recreatle reserve bizonders projeclen 0 L] 1.082
Integrale gebiedsonbwikkeling reserve bijzondere projeclen 0 (i} 4
Comm,, educatie, voorl, & deagviak agalisatiefondes eapl Infeeshul 3203 1] 4154
Comm,, educatie, voorl, & drasgvlak reserne bijzonders projecian 1,504 4] 480
Bestuur en bestuursondersiauning ressrve gebouswd vasigoad 23.070 23.070 22 84D
Bastuwr an bestuursonderstauning resanve agalisatierssore 4] 6,850 240,585
Bestuur en bestuursondersiauning reserve transilagaldan 27715 [i] 4]
Gebouwen en tereinen derden gebruik reserse bijzondere projecter 109 0 o
Totaal storting reserves 102.608 74425 416.483
Fositief resultaat na reserve mutaties
Oir resuiteal worct foegevoegd aan dp egalisalie rserve algemean (voorheon Ml egavsatiefonds).

( !CO ncepts

accountancy

Ir12 Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



- STAAT VAN LASTEN EN BATER

HIZ BATEN

V Bestuur en bestuwrsondersteuning
1 Bestuur

2 Bestuursondersteuning

3 Gebouwen en hulsvestingkosaten organisates
4 Paricipantenhbiidragen

5 Projecten bestuur en bestuursondersteuning
6§ Transiteplan 2016

Totaal bestuur en bestuursondersiauning

Vi Gebouwen en terreinen derden gebruilk
1 Gebowwen en termeinen derden gebrulk algemaan
2 Exploitatie gpebowwen derden gebnik

3 Sporipark Cralloo

4 Overig gebrulk desden termainen

5 Projecten gebouwan & temeinen derden gebrulk

Totaal gebouwen en terreinen derden gebruik

Totale baten exploifatie voor reserve mutaties

Negatief saldo voor resuffaatbestemming

Onftrekking (bestemmings)reserves
Matuurbeheer algemesn bijdrage SML resame
Maluwbehesr egalisatiemesanse begrazing

Matuurbaheer resena bizondene projeclan

Recraatle bjdrage SHL mesrve an afkoeponderhoud
Rieszraatie resensa bijponders projctan

Integrale gebiedsontwikkeling reserve verwaningen
Intsgrala gebiedsontwikkeling rasarsa SHL

Iniegrale gabladsontwikinling resane bipondern projecen

Cornm., edusabe, voorl. & drasgiak resene bijzonders projecban
Basiuur en bestuurscnderstewuning egalisate reserve sljemenn
Bastuur en bestuursonderstawning ressne gabouwd vasigoed
Basiuur en bestuursonderstawuning reserse bijzondens projecian
Gabouwen en tameinen derdan gebndik reserve gebouwd vasigoad

Totaal onttrekking reserves

Negatief resulfaat na resernve mutaties

46685 o 13.302

@ i] 0

i ] 1] 0
1.843.710 1.843. 710 2158 245
] 1] i
205097 257.000 0

4] 1] 0
57.800 58.040 58.715
47.074 47.820 47.58(0
18.451 15200 i8.232
0. 000 i 0

163,325 T19.060 122527

3.088.351 J3.588.650 4.238.175

241.083 382.765

134.520 207 .000 Tr.5e2
a 25.180 o
1.044 i i
] i i

a il 1]

0 0 0
25,000 25,000 0
1] 0 0

&7 ] A3T

i) i L]
6312 120.000 L]
o 0 il
55426 BCLDOD Ta.E12

222.361 457.180 157.852

121.308 0 1.385

Dht rescitaal word! lan laste gebrachi van de egaiissfie reserve sigemean (oorheen hef egafisafofongs),
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2016 2018
Kasstroom ult oporationele activitelten
Reswizm
resultast =121 308 «1,385
overiga mulaties eigen vermogen 118756 258 831
Aanpgggingen woor;
afschivingenfoniv.aflossingen 81.796 74,058
interest baten en lasten -3.537 =8.011
mutatis voorzianingan 106 200 10,500
miLtaties warkkapilasd
- mitabie vorderingen 219434 -174.124
- Mutatia kolopende schulden -B6.739 24 182

152 655 -188.308
onivangen intarest 3.537 BON
Kasstroom ult oparatiznale activitaltan BO.627 143,488
Kassiroom uit investeringsactiviteiton
imvesteringan i materille vaste acliva =165.604 -57.748
dasimvasiaringen malarisia vaste activa 14.728 4280
investaringen in financiiie vasie activa ] 0
Kasstroom il invasleningsaciivietan 150876 ~53.458
Kastroom wit fnancieringsactivitaiten
Kasstrmom it francleningeachdietion Q 0
Hoito kassiroom -51,249 20031
Saldo liquide middalen par 171,
Rabobank 575434 486,205
Kasgelden 2.110 1.308

577.544 487.513
Saldo liguide middelen per 3112
Rabaobank 52 458 BT5.434
Kasgealden 5.837 2110
526,285 5T7.544

Mutatie liguide middelen 51,249 80.021
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Da Stichting Goolsch Matuureservaat, hierna ook ie noemen als "GMR of Het Gogis Metuurreservaat®, is
opgercht op 11 november 1932 door de zes Gooige gemeenten, de provincle Noord-Holland en de
gemeante Amsterdam en is gevestipd aan de Nieuwe Meentwag 2, te Hilversum.

De in deze jearrekening cpgenomen informatie heeft geheel en alleen betrekking op de Stichling Cooisch
Matuurresenvaal en belrefl het verslagjaar 2016, welke geliik loopt met het kalanderjaar,

De deelstellingen en de hisraan ontieende activileiten zifn vastgelegd in atikel 1 van de statuten:

tade#uim:ﬂlwmmmdnmmmmémﬂwwﬁrﬁgm van de aldesr gelegen femeinan,
len ginde deze ton eouwigen dege ongeschonden als naluurtarrein te behouden; en

1.b aan het publiek door vrife loagang tof die terreinen cnder eventusel e stelfen bepalingen, hel genof van
dail nafuurschoon e verzekeran.

De voornasmeste aciiviteitan van da stichting bestaan uit het beheren, in de meest ruime zin van de
betekenis van het woord, van de ca 2.800 hectare natvuriemein die in de ruim afoelopen 80 jaar =

vanwonven, inclusial de in of op het lerrein aanwezige voorzieningen.

Deaze jaarrakening is ondertekend door de voorzitter en secretaris, conform hetgeen & opgenoman in de
ariikelen 10, 11 en 13 Iid 3 van de statuten van de stichiing.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgestald volgens richiijn C1 “Kleine Organizaties zonder winsstreven’ van de Raad
voor ce Jaarversiaggeving.

Prasantatle
De paarrekening wordt gepresentesrd in eurn’s, de functionele valuta van de stichting.

Da staai van baten en [asten kent sen funclionela indeling. Hierin zijn baten en lasten ioegerekend aan de
verschillende (hoofd)doelen en projecten. De toelichting op de staat van baten en lasten bevat naast de
toalichting op de functioneke verantwoording een catergoriale verantwoording met toelbehting.

e personeels-, hulsvestings-, automatiserings en kantoorkosten worden verzamed op daartoe ingastelce
{hulp)xostenplaatsen en worden doormiddel van voorsf vasigestelde verdeelsleutels toegerekend aan de
verschillende {hoofd)doelen en projecten. De doorbelasting in het verslagjaar vindt plaats op basis van de
begrote bedragen. Eveniuele afwijkingen in de loop van het verstagjaar worden bij het opmaken van de
jaarrekening als voordolige ¢.q. nadelige saldi verantwoord op hel heofddoel Bestuur.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continulteitsverondersteling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

De grondslagen die worden toegepasi voor de waardering van activa en passiva en da resullaatbapaling
zijin gebaseard op historische kostan,

Voor zover niel anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde,

Een actief wordl in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk s dat de toekomstige economisches
voordelan ervan naar da stichting zullen loevlseien sn de waarde dasrvan betrouwbaar kan worden
vasipesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschinlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met san ulsiroom van middelan die economischa voordelan In zich

bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden “Hﬁ conce pts
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Baten wordan in dewingl-en-verliesrakening opganoman wanneer san vermeasdering van hel sconomisch
paterties], samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting,
heeft plastsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vasigesteld. Lasten worden verwerkt
wanneer een vermindering van het economisch polentieal, samenhangend me! een vermindering van een
aclief of een vermeardering van aan varplichting, heaft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden loagarekand aan de periode waarop zij betrekking hebben,

Gebruik van schattingen

Da opstelling van de [sarrekening veraist dal hed bestuur zich cordelan vormil an schatlingen en
varondarstellingen maakt die van iImioed zijn op de toepassing van grandslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten an lasten. De daadwerkefjke ulkomsten kunnen afwijken
van deze schatftingen.
De gchaltingen en cndediggende veronderstellingen worden voortdurand besordeald, Harzieningen van
schattingen worden opgenomen in da periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
parioden waarnoar de harziening gevolgen heefi.
e volgenden waarderngsgrendsiagen zjn naar mening van de directis het meest kritkech voor het
weargeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstallingen:

= VOOIZiENing baggeren wateren an poelen

- nog te onivangen bedragen

= neg te batalen bedragen

Financiéle instrumenten

Onder financiébe Instrumentan worden zowal primaira financiéle mestrumentan, zoals vorderingen en
schulden, &ls afpeleide financiéle mstrumenten (derfvaten) verstaan. De stichting maakt geen gebrulk van
afpeleide instrumenten, Voor de grondstagen van primaine financéle nstrementen wordt versezen naar da
behandeling per balanspost.

Materiéle vaste activa

Vasle aciiva

Investaringen In vaste activa worden opgenomaen tegen de historische aanschal- c.q. vervaardigingsprijs,
inclusief bijkomande kostan welke rechistreeks gerelateerd kunnen worden aan het actief, verminderd met
specifiek met de aanschaflvervaardiging van dere aciiva samenhangende ontvangen
subsidies/bijdragan/onivangstan en bizonders wasrdevermindaringen. Op activa wordt afgeschreven met
een vast percentage van de netio aanschafwaarde, rekening houdand met esn evaniuels restwaarda.
Vioor de diverse categorién worden de volgende percentages gehanteerd:

- gebouwen *1 nisUwhouw 2,50%
verbouwTenovatie 5, 00%
- imventaris 10,00%
- werktuigen en machines
afhankelijk van varwachia economischa laversduur 10 tat 33,33%
- varvoermiddelan RiBLw

afhankelijk van verwachie economische levensduur 16,67 ot 25%
= varvoermiddelen gebrulkt
gfhankelijk van verwachie rasiant levensduur 33,33 1ot 100%

*1 Onderhoudsutigaven worden siechis geactvesrd, Indien zij de gebrulksduur van het opbject visrengan,
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Birondere waardeverminderingen

Voor malediéle vasie activa wardt op ledere batensdatum beoordeeld of er sanwdjzingan zijn dat dere acfiva
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingan. Als dergelijke Indicaties aanweszig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actlef geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van da bedrifswaarde
&n d&é opbrangstwaarde, Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde (e bepalen voor ean individueel
actief, wordt de reaiseerbara waarde bepaald van de kasstroomgenererends eanhaid waartoe het actief
behoort,

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroomgenererende eenheid hoger is dan de
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsvaries verantwoord voor het verschil
tussen de boekwaarde en de realisesrbare waarde. Indien sprake ks van sen bijzondear
waardeverminderingsverlies van een kasstroomganererende eenheid, wordt het verlies allereerst

toegerekend aan goodwil dis is toagarekend aan de kasstroomgenererende eenheld. Een eveniuesl
restant veries wordl loeperekend aan de andere activa van de eenheld naar rato van hun boekwaarden.

Grondaankoop en -verkoop

Viear de waardering van grondaankopen gelden de in RJ 650-305 gencemde biizondere omsiandigheden
waarbij net GNR als natuurbeheerorganisatie in het keder van de doelstellingen natuurterrein en of andere
gronden aanschaft, mel het doel deza zeif te beneren. Cndanks de hierbi) ontvangen subsidies en gifien
voor de aanschaf |eidt de toekomstige expioilatie van die terreinen tot verliies, Om deze redenan worden
grondaankopen ineens afgeschreven ten laste van het resultaal. De hiervoor ontvangen subsidies en
andere baten komen In de baten tol ultdrukking. Een eventueel verschil wordt in het betreffende jaer via
resullaatbestemming ontirokken aan. danwel gestort in oe bestemmingsreserve aankopan.

Onderhanden projecten

In de waardering van onderhanden projecien zijn de kosten in het betreffende boekjaar die direct
belfrakking hebben op het project en/of die toarakenbaar zijn aan het project begrepen. De toerekening van
opbrengsten, subsidies en overige bijdragenfontvangsten in het betreffende boekjaar zijn eveneens in de
waardering begrepen. Bij afstuiting van een project wordt het resultaat ten laste of ten gunste gebracht van
de staat van baten en lasten van het belreffende boekjaar. Het resultaat wordt in het betreffende jaar via
resultaatbestemming onttrokken aan, darwel gestort in de bestemmingsreserve projecten. De saldi van
niet afgaronda projecten wordt via de balanspost Onderhanden profectan verantwoord,

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde; waardaring van vorderingen geschied!
onder aftrek van een evenluele voorziening wegens oninbaarheid. De voorziening wordt gebaseerd op een
indwviduele becordeling van de inbaartheid van de vorderingen.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaatl ull het vaste kapitasl, reserves en fondsen

Egalisatie reserve

Aan de egelisatieresarve wordt hat positieve/negatieve saldo in enig jaar toegevoegd damwel onttrokken.
De hoogte van de egalisatiersserve mag maximaal 10% van de Jaarbljdrage van de participanten bedragen
{artkel 6 van de samenwerkingsoversenkomst). In verband met de verkenning van toakomstige
samanwerking en de ultwerking van hel transitieplan wordt gedurende de fransitieperiode hat plafand niet

toagepast,
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Basternmingsreserves
Dit zijn de resarves waaraan galet op de herkomst enfof beoogde besteding van de middelan door eigen

keuzes van het bestuur sen bepaaide besiemming is gegeven. Het beireft geen verplichting, het bestuur
kan dere baparking zelf opheffan,

Bastemmingsfonds
Betreft middelan waaraan door de gevers van die middelen een bepaalde bestemming wordt gagegeven
zonder dat sprake is van een lerughetalingsverplichting.

Voorzieningen

Voorzigningen worden opgenoman, wanneer sprake B van:
* gan in rechte afdwingbare of fellelijke verplichting dia het gavolg is van een gebeurienis in hat
veneden; en
* wasrvan een betrouwbare schatling kan worden gemaakt; an
* het waarschijnlijk 's cat voor afisikkeling van die verplichting een uistroom van middelen nodig
3

Datgelijke voorziening worden gewaardeerd tegen de nominals waarde van de ultgeven die naar
venwachling noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verfiazen af ta wikkelen

Voor de verwachie kosten in zaken baggeren is een voorziening gevormd. De foevoegingen aan de
voorzieningen wordan bepasald op basis van het geschatie bedrag van grool onderhoud en die periode die
ielkens verioopt tussen de werkzaamhedan van grood onderhoud, een en ander zoals bijkend uit een
meerjarenonderhoudsplan. De kosten van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de voorziening
voor 2ovar deze is gevormd voor de baocogde kosten,

In 2016 zijn van twes medewerkers de tijdelijke contracten niet verlengd. In het kader van de
werkloosheidswel is de Stichiing Gooisch Natuurreservaal eigen risicodrager. Dit houdt in dat de
uitkeringen op grond van deze weal, gadurende de maximale wettelijke tfermijn, zolang de betreflenda
medewerkers geen nisuwe baan gevonden habben, voor rekening komen van de stichting. De bedragen
woor 2018 zijn als nog ‘e betalen bedragen opgenomen en ten laste van de exploitatisrekening gebracht.
Voor de (latenie) verplichiingen voor de jaren 201 7 an 2018 |s san voorziening getroffen,

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overige financible verplichlingan worden bij eersté verwerking gewaardeerd lagen
redle waarde. Na sarste verwarking vindt waardering plasis tegen geamoriizeende kosiprijs op basis van
effectieverentemethode. Indien er sprake Is van agio of disagio of iransactiekosten is de geamortiseerde
kostprijs geljk aan de nominale waarde van de schuld,

Opbrengstverantwoording

Owverheidssubsidies

Overheidssubsidies die betrekking hebben op grondaankopen of die gean betrekking hebben op andere
activa worden in het resultaat verantwoord wanneer de desbetreffende kosten zijn gemaaki en aan de
voorwaarden van subsidiering is volcaan,

Resutast onderhanden projecten

Zocra een betrouwhare schatting kan worden gemaakt van de hel resuflaat van een onderhanden projec,
worden de projectopbrengsten en -kosten als balern en lasten in de stast van baten en lasten verwerk! naar
rato van de vernchte prestaties per balansoatum.
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Malatenschappen

Nalalenschappen worden apgenomen in het boakjaar waarin de omvang batrouwbaar kan wordan
vasigastald. De insielling kan de omvang van de bate ul! nalalenschap normaliter betrouwhaar inschatten
op het moment dat de nalatenschap zich bevindt in het stadium waarop de boedalbeschrijving is
ontvangen.

Veoriopige uitbetalingen in de vorm van veorschotien worden in het boekjaar waarin ze wordan ontvangen
verantwoord als baten ull nalatanschappen, voor zover deze niet al In een voorgaand boekjsar zijn
verantwoord, Verkrigingen belast met vruchigebrusk worden pas in de staat van baten en lasten
werantwoord bi| het einde van hel vruchigebruik of bij eerdere verkoop van de blole esgendom.

Huur- an pachiopbrengsen
De inkomsien worden opgenomen in hel boekjaar waarop deze betrekiking hebban op basis van de

contractuels overeenkomsten.

FParticipantenbifdrage

De bijdrage van de participanten in de tekorten van de stichting is gerageld in esn overeankomst walka in
juni 1992 is opgemaak! en vasigesteld door alle betrokken participanten. De |aarbijdrage wordt bij het
opmaken van de begrofing van het betreffende verslagiaar vasigastaid.

De participantanbijdrage voor het regulier beheer wordt door middel van een verdeelsleutsl loegerekend
aan de parlicipanten: Provincie Noord-Holland 25%, gemeente Amsterdam 10%, Goolse gamesnten
(Blaricum, Gooise Meren, Huizen, Hiversum en Laren) 65%. De verdeling over de Goolse gemeenien
geschiedt op basia van het Inwoneraantal per 1 januari van het jaar waarin de begroting voor het
bereffende verslagjaar is opgesteld.

De parlicipantenbijdrage voor het beheer van de fietspaden van de voormalige Rijwielpadenvereniging
wordt door middel van een verdeelsleutsd loegerekend aan de participanten: Provincie Noord-Holland
40,8% an de Goolse gemeenten Blaficum 5.8%, Gooise Meran 12%, Huizen 11,5%, Hilversum 24.6% en
Laren 5,2%.

Beheer felspaden provincie Utrech
Het beheer van de fietepadan van de gemeanten Soest en Baarn word! avaensens doar hel Gools

MNatuurreservaat ultgevoerd, maar daar op basis van een behesrovereenkomst, In deze oversenkomstan ia
ean vergoeding afgesproken, die [aarliks ward! geindaxeard met een in de overeenkomst vastgalegd
indaxparcaniage.

Pensicenlasten

Ten aanzien van de pensicentoezeggingen aan medewerkers wordt de jaarlijkss premiebetaling als last
veranfwioord. Per jaareinde verschuldigde premies zijn als verplichling op de balans opgenomen

Belastingen
Da stichting is op een enkele activiteit na, riet BTW plichtig.

Bi] brief van 8 januari 2002, kenmerk 18308270/kroubtwel heefl de belastingdienst mesgedeeld, dat z|j de
maning is leepadaan ‘daf de slichfing handelde als ware er sprake van een gemeenschappelike regeling in
e geest van paragraal 10 Toalchiing Gemeanten en er om die reden nu sprake 5 van sen
samenwerkingsverband dat de transparantis methode kan loepassan, mel ingang van 1 Bnuer 2003, Als
gevolg hizrvan wordt de door de slichting betsalde BTW doorgeschoven naar de participanten,

Kasstroomoverzicht

Hel opgenomen kasstroomowerzicht is opgesield volgens de indirecte mathode.
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Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen

Voor de uitvoering van de Wel normering bezoldiging topfunctionarissen in de {semijpublieke sector (WNT )
heefl de stichling zich gehouden san de Beleidsregel ipepessing WNT en deze ais normenkader bij het
opmaken van deze jaarrekening gehanteand,
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AVASTE ACTIVA
A.l Materléle vaste activa
Bos- an haidebazit * -
Gebouwen 236,506 247 498
Machines en werkiulgen 44 037 61.034
Vervoermiddelsn 163.855 &8.288
Inventaris B.658 9.990
Automatisering 20.714 5.840
Mist aan bedrijisuitvoering disnstbare materiéle vaste activa 158.200 170.240
633.070 563.950
Het verloop van de activa is als voigl le specificeren:
Boekwaarde per 1 januari 563.990 584.581
Bii: Iinvesteringen 165.604 57.T48
Al Deslrvesteringen 14.728 4 280
Afsehrijvingan 81.796 74.058
Boekwaarde per 31 december 633.070 563,380
Toslichting bos- en heidebezil:
Opperviakte per 1 januari (oppervakis in ha, 8, ca) 2.782.50.96 2.782.81.32
Mutatia bij 04.46.77 0.0
Mutatie af 01.15.83 0.62.36
Opperviakte per 31 decamber 27B5.81.90 2.782,50.88
Vervoermiddelen

In 20716 Zijn vier diensiauto’s vervangen, die aan hal eind waren van hun technische en economische
levensduur. Een vifde auto moest vervangen worden, nadal deze gestolen werd an door joyriding zodanig
beschadigd was, dat noodzakelijkerwijs tot vervanging moest worden overgegaan. De fotale investaring In
vervangende aulo's bedroag € 147,147, De ontvangen schadevergoeding voor de gestolen auto is in
mindering gebrachl op de boekwaarde, dit betreft de desinvestering, De ontvangen restwaardan van da
overige venvangen auto's is als eenmalig voordeel ten gunste van de exploitatisrekening 2016 gebrachi,

Automatisering
In 2016 zijn twee laptops en vier tablets aangeschaft (afschrijving in 3 jaar). Daarnaast ks in de vergaderzaal
ean smartboard geplaatst (afschrijving in 5 jaar),
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'E £
B. VLOTTENDE ACTIVA
B.! Vorderingen overlopende activa
Debiteuren 16.570 197,328
Nog te ontvangen subsidies 474 804 474,804
Vorderingen op Steunstichting 1658063 2.2
Overige viottende activa 41.683 7.772
Belastingen - 9.328
G6e81.110 810,544

Specificalie debileuran
Van het totaalbedrag van € 16.570 stond op 2 februari 2017 nog een bedrag van ruim € 3.000 open.
Hiervan heeft € 1,600 betrekking op een vordering op de provincie Litrecht.

20186 2058
Specificatie nog e ontvangen subsidies € €
SNL Subsidie 1 474,604 474 804
474,804 474 804

*1 bedaling virdl bl Te kwartaal na affoop wh Sensiasr plaste. Op 18 januar 2017 i Wanvan € 10 695 ontvangen

Vorderingen op de Steunstichting
Het GNR financiert de uigaven voor projecten en kosten van de Steunsfichting voor. Periodiek wordt,
afhankelijk van met name de gedane uitgaven woor prosacian, met da Steunstichiing verrekend. Da laatsta
deciaralie over 20196 ad € 158,053, is verzonden op 6 februan 2017. De vemekening heefl in dezelide week

plaatzgevondan.

2016 2015

Specificalie overige violfende acliva € €
Voortulibelaalde posten B.694 072
Dwverige te ontvangean posien 26.781 3.225
Fietsplan kortlopend 606 -
Correctia netlo salarssen deceamber 517 -
Waarborgeomman 475 475

41 683 T.7712

Chverige fe onfvangaen poston
Dit betreft voormamelik de nog te ontvangen rente van de dosdspaarrekening over 2016 ad € 3.537, door de
provincie Moord-Holland is ean badrag van € 10.000 toegezegd voor de compeneatia van de kosten van
ean projectiaider en als gevolg van een comeciie op de salarissen van december 2016 is sen bedrag van €
5.604 leveel aan lconheffingen afgedragen over die maand. Het restantbedrag bestaat ull diverse kieinera
na 1 januari 2017 in rekening gebrachta bedragen. Per 2 fabruari 2017 siaat nog € 18.323 open als nog te

ontvangen.

Nadere specificalie bolastingen
Tarug te ontvangen omzethelasting de kwartaal - 0328
0.328
Alle opgenoman vorderingen hebhen een noplipd van korter dan 1 jaar,
( ! concepts
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Toslichiing op de balans na resultaatbestomming por 31 december =~ =~ o oo
2018 2016
€ €
E.ll Ligquide middalan
Rabobank 5E0.458 G676.434
Kas 5.B3T 2110
526,285 G77.544

Mei de Rabobank s een rekeningcouranioveresnkomst met een kredietfacilitelt tot € 250,000 afgesioten,
Ten behoeve van de kredietfaciiieft is sen hypothecaire zekarheidsstelling tot maximaal € 500.000 ten
gunste van de bank afgegeven. De zekerhaidstalling rust op de panden aan de Nieuwe Meaniweg 2 en de
Infoschuurruimte aan de Naarderweg 103a te Hilversum.

C. Eigen vermogen

2016 2015
€ €
C.1 Kapitaal
Stichting kapitasl 363 363
Werkkapitasl . 204.201
363 204,564
Stichtingskapitaal

Destids bij de oprichting van de stichting s door de toenmalige acht participanten, als startkapitaal per
participant fl. 100.- ingelegd, in toisal fl. 800, zijnde € 383,

Werkkapitaal

Bij de vaststelling van de jaarrekening 2016 heeft hat bestuur van het GNR beslolen, dit badrag toe le
voegen aan de hoet onderdesl bastemmingsrasenses van hat eigan vermogen en niel mear als afzonderlijk
werkkapitaal ta handhaven. Zie ook de toefichling bij da bestemmingsreserves

C.ll Algemene reserves Stand per Storting Onttrakking Stand per
1-1-2016 2016 2018 31-12-2016
€ £ £ £
Egalisatieraserve Algemeen 248, TEE 0 121,308 127 480
24B.7BE - 121,308 127480
Egalisatiersserve Algemeen

De ontirekking betraft het negatief expiollatieresultaat 2016 na resenie miltaties, wa'ka tan [aste van daze
resene wordt gebracht.
2oals In de waarderingsgrondslagen ks vermeld mag de Egalisatiereserve maximaal 10% bedragen van de

totale jaarfijkse participantenbijdragen.
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Toelichting op de balans na resultastbestemming per 31 december -« - v oo o v

C.Ill Bestemmingsreserves Stand per Storting Onttrekking Stand per
1-1-2016 2018 2016 H-12-2018
€ £ € €

&. Egalisatiereserve begrazing 280,328 20,880 311.308
b. Reserve projactan 82.012 14156 1105 83,322
. Resene gebouwd vasigoed 261.967 £3.07T0 61,738 223,798
d. Reserve SHL gelden 2011-2016 230 023 159.520 TrA03
e. Reserve varvanging maledeel RFY 50.649 12.635 = 72,284
i. Reserve alkoop cnderh.projecten 67 5666 = - 67 666
g. Reserve afkoop bosbrandverzekering 22488 3.570 26,058
h. Reserve transitiegelden 2016-2018 0 27.735 27.735
l. Reserve lookomstige investeringan 0 204,201 204, 201
1.041.733 03,608 222 363 1.092.676

ad a. Egalisalieraserve bagrazing

Jaarlijks wordt het verschil tussen het goedgekeurde budgetisire beslag voor de netuurbegrazing in de
begroting en de werkelijke realizatie voor de natuurbegrazing via dere reserve vereffend. De dotate n 2016
betreft de jaarlijkse reservering voor vervanging van de hekwerken ad € 28.300 en het positieve verschil ad
€ 2,630 tussen het geraamde nadelig saldo en het werkelijk nadefig saldo van de begrazingsactivitsiten. Jie
ook de toelichting bij ce staat van baten an lasten.

ad b. Reserve projectan

Via resuitaatbesternming worden ten laste van deze reserve de saldi van (deel)projecten gebracht welke
gedurenda het jaar afgerond zjn. Deze projecten worden gefinancierd met bijdragen van de Stichiing Steun
Goois Matuurreservaal en eventuale projacteubsidies. In 2016 warden voorschotten op projectsubgidias van
de Provincie Noord-Holland en privaie partijen. Zie ook de toalichting onder Onderhanden Projactan,

Voor een nadere specificatie van de bijzondere projecten wordt verwezen naar bijlage 1,

ad ¢, Reserve gebouwd vasigoed

Tol en met het dienstjaar 2012 stond de voorziening oncarhoud gebouwen op de balans. Deze voorzlening
voldead niet aan de daarvoor gestelde criteria door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Met ingang van
2013 is de voorziening aangemerkt als ean bastemmingsreserve. In 2016 is de reserve bij de
restultaatbestamming, aangewend om de onderhoudskestan van san desl van de gabouwean af fe dekken,
ruim € B1.700. Fie ook de toelichting bil de post onderhoud gebouwen van de explofiatie. Daarnaast is by de
resuliaatbestemming het jaariijkse bedrag voor (groot)onderhoud gebouwen ad € 23.070 ten gunste van de
resane gabracht.

ad d. Reserve ShL gelden 2011-2016

Bij beshuit van het cagelijks bestuur van 10 november 2011 is besloten de mesr opbrengs! van de SNL
subsidia te storten in een voorzening. Tot en met het disnstjaar 2012 stond de voorsening onderoud
naiuur an recraatia (SNL) op de balans. Deze voorziening voldeed niel aan de daarvoor gesteide criteria
door de Raad voor de Jaarverskaggeving. Met Ingang van 2013 is de voorzlening aangemerkt als een
bestemmingsreserve. Ten laste van deze resarve worden de lastan verbonden aan het nastreven en op pall
houwden van de natuur- en recrealiedoetsiedlingen zosls die aan oe SNL subsidieregeling zijn verbonden. In
2018 zijn via resultaatbestemming de koslen van extra bosbeheer, heidebeheer en monitorig actvileiten om
blijvend te vobdoan aan da natuurdoelstellingan van da SML tan laste van dera resarve gebrachl. Het
rastant saldo wordl in 2017 ingezel.
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iT 26 accountancy
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



Jasrrakaning 2016, Stichting Ganisch Nahmwresarsaat

T BEEEE T, O . T - el Bl L ]
it 31 ABCOMBAr = as i o by A v

ad e. Reserve varvanging materissl voormalige Rijwislpadenveraniging

Bij de overdracht van het behear van de flstspaden aan hel GMR |s beslolen om voor de vervanging van het
materiea! een jaarijks bedrag tan laste van de explodatie in de voarziening materieel wm RPV ta stortan.
Tot en met het dienstjaar 2012 stond deze op de balans, De voorziening voldesd echiter niet aan de
daarvoor gestelds criteria door de Raad voor de Jaarverslaggeving. et ingang van 2013 ks de yoorzening
d=arom sangamerkt als een bestemmingsreserve, De voormalige jsarfijkse dotatie san de voorziening is
vervangen door bl de resultaatbesiemming len laste van het resultaal een storing ter grootie van hetzelfde
bedrag in de reserve 1s doen. Vioor 2016 is dat bedrag vasigesteld op € 12,635, Naar verwachting zal de
komende jaren een deel van hel materiee! worden vervangen en zullen de hiermes gemoeide bedragen tan
faste van deze reserve gabrachl worden.

ad f. Reserve afkoop onderhoud projecten

Bij een tweeta! ulibreldingsprojectan, fietspad Laarder Wasmeer, inclusief recreatie voorzianingen en het
Speelbos 1 Laer, heeft de Stevnsiichting een afkoopsom beschikbaar gesteid voor het onderhoud van
maximaal de serste 10 jear. Dit bedrag is in het jaar van vitkenen volledig ten gunste van de exploitatie van
het GNR gebracht. Waama het via resultastbesternming is iosgevoegd aan deze reserve, In 2016 Zijn
terzake gean ontirekkingan gedsan.

ad g. Reserve afkoop bosbrandwerzekering

Teot en met het dienstjaar 2013 was de stichting verzekerd voor schade als gevolg van bosbranden. De ta
batalan aarlijkse premie (€ 3.570) was gelat op het eventusel maximaal ult te keren bedrag (€ 50.000)
relatief hoog. Beslolen |5 om de varzekering op e zegpen en de jsarijkse pramie bij resultaatbastermming,
in de bestemmingsreserve fe storten. Het plafond van deze reserve is vastgesteld op € 50.000.

ad h. Reserve transitiegeiden 2016-2018

In het kader van transifeproces |5 door de viff Goolse gemeenten ean transiiebijdrage toegerecd van€1,-
per inwoner. Vioor 2016 leverde dit een totaalbedrag op van € 205.017. Hiervan is in 2016 € 177.282 in
2016 besteed. Mel het uitvoaringsprogramma i& medio 2016 een aanvang gemaak! an zijn er verplichtingen
aangegaan voor werkzaamheden die tot 1 april 2017 voortduran. Voor de dekking van deze verplichtingen
is het niet gebruikte deel van de ransitiegelden in deze bestemmingsresenve ondergebrachi.

ad |. Reserve toekomstige Investeringen GNR

Bij da vaststeling van de jaarrekening 2016 i bashoten hat onderdesl werkkapitaal foe & voegen aan hal
onderdesd bestammingsreserves van het eigen vermogen. Daze bestemmingsreserve diant ais
dexkingsmiddel om toekomatige investeringen (of de kapitaaliasten daarvan) te kunnen dekken, Dit kunnen
zowed investeringen zin in materiele vaste activa, als wel in het GNR ais organisatie. In verband mat het feit
dat de bestemmingswijziging bij het vastsieflen van da jaarmekening heeft plaatsgevonden, ia de mutafies
rechisireeks op de balans doorgevoerd, De post werkkapitaal |3 per 31 december op nul gezel en de
beastemmingareserve gevuld met sen zeifde bedrag. De storting i om deze reden niet verwerkt in de ataat
van baten en lasien 2016,
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C.IV Bestammingsfonds Stand par Storting Ontirekking Stand par
1-1-2016 2016 20186 31-12-2016
£ £ € €
a. Exploitatie Infoschuur 16,134 3.202 = 18,336
TE. 134 3202 - 18336

ad a. Egalisaliefonds exploilatie infoschuur

In hat voorjaar van 201 3 k= een overeenkomst sfgesioten met betrekking tot de gezameniijke expioltatie met
een aantal ‘groens groeperingen’ van de Infoschuur, De desinemers Delalen naar rato van gebrulk hun
asndeel in de kosten (inclusief toekomstig onderhoud). Exploiistie overschotten of tekorien worden ten laste
van dit fonds gebrachl. Bi| ontbinding van de overeenkoms! komi een eventuesd saldo weer 1en goade van
de deelnemende partijen in de overeenkomsl. Per 31 december 2016 is een bedrag van € 12.400 van het
saldo In het egalisatiefonds gecormerkt voor toekomstlg {groot) onderhoud van het gebouw.

D. YVoorzieningan
b. Voorziening baggeran Stand per Storling Azmweanding Stand per
1+1-2018 2018 2018 31-12-2018
£ € € €
51.320 10.610 - 61,830

In 2016 is het project opgestart voor het bapgeran van de vijversialsals Landgoad Da Bask an
Reigerseiland. De tolale kosten van dit project zijn gersamd op € 300.000, hiervan wordt € 50.000 gadekt
ten laste van de voorziening en het restant wordt als bijdrage van de Steunstichting ontvangen. De feielijke
werkzaarmheden rullen worden afgerond In 2017. Jie ook bijlage 3 propecten.

Dl Voorziening ww Stand per Storting Aanwending Stand per
varplichtingen 1-1-2016 2018 2016 311-12-2016
€ € € £
- b2 L ] - 85580

Van twee medewerkers is in 2016 het tijdelijk contract niet verengd ¢.q. ontbonden. De stichiing is in het
kader van de werkeloosheldswet eigen risicodrager, Uitkeringen terzeke komen volledlg ten lasie van de
stichiing. Vioor de (latente) verplichtingen voor de jaren 2017 en 2018 is een bedrag van € 95580 tan [aste
van de exploftatia In deze voorzening gesior.

E. Kertlopende schulden
Alla kortiopenda schulden hebben esn looptlid van korter dan 1 jaar,
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Toslichting op de balans na resultastbestemming per 31 dacerm e T L

E.l Creditauran
Het saldo crediteuren heeft betrekking op facturen ontvangen in 2016 welke ullimo boekjaar nog niet
betaald zijn. Van het lotaalbedrag van € 252 677 stond per 1 februar 2017 nog € 31.147 cpen. Dit betreft
met name nog facturen 2016, waarvan de betalingstermijn op 1 februari 2017 nog niat was varsirekan.

2018 2015
€ €
Belasiingdienst loonbelasting en premias december T26M 768.549
APG groep pensioenpramies os december 16.281 18.631
Overige credieuren 163.725 248,870
252677 344,050

E.ll Overloop vakantiegelden en verofrechion

Stand per Storting Onttrakking Stand par

1-1-2016 2016 2018 M-12-2016
£ € € £
BO.81S 17227 52776 5. 286
B0.815 17.227 62776 45.266

De aanwending bestaat uit de uitpekeerde vakantiegelden in mel 2016 over de periode 1 juni 2015 ¥m 31
december 2015, Met ingang van diensijaar 2018 is het Individueal Keuzs Budget ingevoerd en maakt het
vakantegald 2016 anderdesl ull van dit budgal. Het IKB wordt gedurende hel [aar vofledig opgebouwd an
ingezet. De storting befreft de toanamea van het aantal nog op te neman verlol wran in 2016 van hat
personeel, in totaal per 31 december 2016 betreft dit 2.014 uwr (uitima 2015 was dit1.263 uwr),
pevaardeerd op € 45266 (bedrag i= inclusiefl werkgeverslasten),

E.lll Onderhanden projecten
Onder deze post wordan alle projecien verantwoord die nog niet zijn afgerond, De ontvangen dekking
bestast uit bljdragan van de Stichting Steun Goois Natuurreservaat en ull (voonuil} ontvangen subsidies.
Projecten worden uitgevoerd mits er vooraf voldoende dakking voor de batreffende projecien is. Indien ar
gedurende de uitvoaring een tekort ontstaat op een project wordt, indlen mogel]k een voorziening voor
deze lasten opgenomen, danwel bij afsiuiting van het project word! hel tekor ten laste gebracht van de
explcitatie en bij de resultastbestemming fen laste van de reserve bijzondere projectan gabracht,
De post onderhandan projecten bestaat uit een debelsaido van € 48.044 en een creditsaldo van € 130,395
Vioor een nadere specificatie van deze saldi wordt verwezen naar bijlage 3. Hel cred® saldo word!
voornamelijk veroorzaakt door het feit dat voor een tweetal projecten de ioegezegde bijdrage van derden al
in 201 4 an 2016 iz antvangen an het overgrobe deel van de projecikostien pas in 2097 enfof later zal worden
uitgegeven. Hat balrefl hat project 2.27.05 Hiversums Wasmeer hoogvesn herstel, hiervoor is een
voarschot van € 20.000 op het provinciaal subsidie ontvangen {de kosten tot en met 2016 waren € 9.710)
en het project 1.03.05 Inrichling ecologische leelopan Natuurbrug Laarderhoogt, hiervoor is een voorschol
op het provinciaal subsidie ontvangen van € 120,000 (de kosten tot en met 2016 bedroegen € 3 B26)
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Hel varfoop van de onderhanden projecien is als voigl:

2016 2018

€ €
Totsle lasten tfm 1 jenuan T30.2498 488,978
Biy: uitgaven §909.303 D50, 126
Af: afgeronde projecien G0 G545 700,056
Tolale lasten Vi 37 december 734.503 Ti0.248
Ontvangen dekking t'm 1 januari T42.034 520,502
Bij: enbvangen dekking 70T B31.628
Al afgeronde projecten 04,060 710.256
Ontvangen dekking tim 31 december 817.254 742.034
Saldo per 31 december (dekking -/~ lasten) 82.351 11.786
E.IV Overige schulden en overlopende passiva 2016 215
Balzstingen, omzetbelasting 4e kwartaal 3.282 -
OCnivangen waarborgsommen 2836 B.672
Mog te betalsn bedragen 50.645 39.088
Vooruilontvangen bedragen 8,743 35228

72508 E2.888
Nedere speciicelie nog fe belalen bedragen
Vrijwilligersvergoedingen 2016 7106 7.000
Ontvangen facturen 2016 In jamuar 2017 25.650 3. 746
Waterschapslasten 2015 (aanslagen nog op e leggen) . 13.500
Fersoneel (incidentels beloningen 2015 en detach.vergoeding) 10,783 13,788
Personeal UWV uitkeringsverplichtingan nov /dec. 2016 6.842
Kignkbordgroep verg. secretarisatswerkzaamhedan 2015 - 1.000
Bankkosten 4 kw 20162016 104 54

50 645 30,088
MNaders specificatie vooruitontvangen bedragen
Huren 1.513 1.537
Ruiter- en koetsierspassen 2017 B, 200
Monitoringsubsidie 2016 a1 808
Varpoeding studiekosten 1708

0.743 35228
( !CD ncepts
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Toelichting salans na resultaatbestemming per 31 decembar - -~ - e o meea s b
Verplichtingen niet uit de balans blijkend

Lease verplichtingen

Looptljd langer dan 5 faer

D stichting naefl tan behoeve van de kopeerapparatuur een leasecontract gesiolen. Oit contract heefl een
loopt§d van 84 maandan en Is inpegaan op 1 mei 201 1. De jaarlijks te batalen leasatarmijn (inclusiel alle
exploitatiakostan) wordt per 1 januari van elk jaar geindexeerd en bedroeg voor 2016 € 38.170.

Personeles verpllchtingen

De slichting |s aan zogenaamd "eigen risicodrager” voor de ultkeringen op grond van de warklooshaidswel
Dit houdt in dat in het kader van de warkloosheidswet de wettalijke Uitkeringan aan een voormalig
perseneelslid volledig ken laste komen van de sfichiing. De duur van de periode is afhankelijk van hel totale
arbeidsvereden van de voormalig medewerker. De uitkeringen komen ten kaste van de exploiatie van da

betreffande jaran. Voor da verplichiingen die in 2016 zijn ontstaan is ean voorgiening getroffen.

In de provinciale cao is bapaald dat een zieke werknemer gedurende maximasl twes jear (en over die wee
jaar maximaal 170% van hel atste j[aarsalaris) rechl heefl op doorbeltaling van sakars, De
deorbatalingsverplichting s door de stichting niet herversakerd, Utkeringen terzake komen in het
betraffenda jsar tan laate van de exploitatie.

Per 31 cecamber 2016 #ijn voor dé doorbataling van zlextegelden gaen verphichtingsn aamezig.

Projecten
Par 31 decamber 2016 heeft hat GNR 38 projecten {in 2015 456) actel in uitvoering [De bijlage 3). Daze

projectan worden met bijdregen van derden en de Stichting Seun Goois Matuurreservaat gefinencierd.
Zowel de loakomslige uilgaven, als wel de loegezegde bijdragen zijn nied in de balans van het GNR
opgencmen. Par 31 december is door de Steunstichtng bedrag van € 3.357 610 voor de nog lopende
projecien als bijdrage Ioegezegd en heaft el GMNR de verplichting op rich genomen, dere projecten uit 1a
WO,
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DOnderdes] A toefichiing functionele veranbwoording
I Natuurbehesr

[Toelichting sfwijingsn > € 5.000 Lo.v. gewijzigde begroting 2018 en [Barrskening 2015
Weroardaig (enadeig

L1 Mamurbahoar akgemosn

* ln disnstjasr 2015 2in de sansiagen walerschapalasien 2000 n 2014 defindiel afpewikkeld betgeen in
#0158 sen voorses| oplevande. Voor hed jaor 2015 waren &g sansiagsn rog g cnivangen an hiersocr is
daticy aan reming opgenamen van & 13,500, de in 2018 onbvangen ammelagen voor 2018 an 2016
badragen ca € 6000 pet jagr, Ten opaichte van de cpgenomen mming darhalve ssn voondes van €
4500 per |aar.

* hogere inkomsien vergunningen/recogniiies en overige baten ten apzichie wan de bagroting 2018, Ten
van 0 jsarmenaning 2095 onistaa’ ef sen nadesl vamvege het 'ail dan in 2015 op deze posken

i bes- &n haidabahesar). In 2015 was sprake van een lagere aanwending van de reserne,
2 Bosbaboar

* de kasien van het bosbehesr, excusief de houtoogsiwaieasamnadan, valen laper ull DR komt me
pmse docelal de e perasmades warkzaamhaden (€ 76,000 in het kader van de SHL regoling
wariraging babben opgalapen (zie ook L2}

* Engere houtkap opbegngsion dan gersamd, deondat e geplence cogat in da winler 20062017 {rog) niel
gy card kn worden, vEnwegs ovedlsg mel samwanenden an belanghebbande

1.3 Heldebeheer

* heldebefeerstuifrand behearonderhoud isemkuilan in 2006 o exirs bodgsd (§ 107,000 beachikbaur
poetald voor warkzaamhedan in hal kader van de SHL regeling, Als gevol vin oen verdmging In da
warcsamheden ks ean dead van dil bugdget nog nisl ingeeal (e ook 12) an dal i hier sen voordesl

lagsrs ullgaven saor hekwsrkeonimhsondethoud dosrpangen In 2096, in 2018 =fjn or Lv.m. baperkiz
bijna geen warkzasmbaden terake uhgavoard,

in 2016 kaat d& Sa0- 60 verkapen van ves sen poatitiel resulaai zien (bov. de begroting) wan € 23,200,
jBarijke wandl hel vemenil lussen het goesgeteurds budgalinirs bestag voor da natuurbagrazing in da
&n oo workoljke realisatie voor de naluurbegrazing vis resuliasibestemming loegavoegd af
aan de egalisatienesanne begrazing, Door de opbrengsien van de veevertopaen an de nial
arnta Ipeslagrachian 3 &, was de gersamde aamwending van de egaissteresare in 2016 misl
rrocl.

LS &yms lmnden

* in die besgrating 2010 s senmalg rekening gehouden met een hoger budget voor het ondarhoud vas
seheadl grasiand Slruciues was het budget cok ol verhoogd. Per sakdo zijn niet ale geaamde middelen
nocly pebisken. Ten cpzichie van 2015 s deor amesal ulibeeidingen het bedrag meica € 14,400

* et ondarhaud 8an de akkers kemteen cycliseh karakier, In 2018 is mieders inlensel cndedhoud

uitgeveend an &g dit op kel riveau van 2015, De apbrengst van de huren an pachien zin lager dan

garsamd, docodel ean asnlsl percalen niel mesr verfiuurdivapachl worden en logen op hel nivea van

2015,

1.12 Gabouwen Lhov, natuurbahesr

* fien ppeichia van da begroing 2016 onstast een voordesl, voormamelljk als gevolg van het foll dat de
rhoudakoaten loger zijn dan begroct. Een desd van hal gerasmde andarwoud b deorgescharen naar

017 Het wal uligewoende ondarhoud kag oo hed nhiesa van 20018,

.14 Projecten natuurbehoer

* omedat projecuivoedngen afhankedfc gestedd 2in van de te ontvangan prascihidragen, wardl In da

begroting geen aming cpgenomen yoar de ultgaven van projecten. Do workedjos projsctulgaven gavan

dan e nadesd 1B zian Het omgekeards geldt voor de projecialen, welis ook ndol gemamd Hjn. Hi

virschil lussen baide saldl, = hol bodrag dat gestort dan wal orttrakkan wond? van de regene bizundane

[projecien en babed da ssidl van in de loop van hel jaar afgesioten peojecten,
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v minimale personele bezeting i Lerughoudendeid betrachl in het ondamoud van mel name o8
Wi lal=e faren zal een inheaksleg gepleegd moslen worden. In 2015 i ook op het cnderhoud

da anders voorreningen eenmalip Bezuiniad. Dt cndarhoud B in P18 op bet sude nivaauy
chi

In 2010 Is essnmealig mxira budped beschikbaar gesteld van € 26,000, voor ket enderhoud van de
fi am mel nase de chderkoudeschisntand sls gevelg van de enetanls walarschade in 2015
te watkesn, D uiigavoerds werken wansn wal goedkoper dan gersamd. Het nades| ten cpalchta van
2018 wordt veroozaakt door hal exra beschikbare budged in 2048,
.7 Projecten recrentia
* omdal projsculibossingsn afmankelik gasald T van da e ortvargan proecthljdragsn, wordt in da
begrofing geen raming oagencmen voor de ullgewen van projecien, De werkalike projeciufigaven gaven
dan sen nadesl bs Ten. Hal om gelot woor de projecthatan, welka ook niet paraamd zijn. Hat
yarschil luasen belde saldl, |s het bedig daf gestert dan wed antirokken wandt von de esave bizonders
yecisn en bainefl da saldi van in de loop van hel jasr algesioten projedan

B.000 W

23108 N

L Gebledsonbsrikbeling

Taelichting afwiitingan > € 5.000 Lo.v. pewiitigde begroting 2015 an JanTekening 7075

LE20 van de Steunstichiing als projecibijdragen onteangen, hiardan was san bedrag van rilm £
100,000 woor crganisatiescsien besteend. De lolale inegenekende kesten {Inclusiof sen exdem
bedmgon ruim € 236.000. Per sakdo bedsagt hel dekkingslekan op de

* pmidel projectultvoanngen sfhemkelijn gestedd zin van de ta ontrangan projeciijdragen, sand in oo
poen raming opganoman voor de wigavon van prajeion. Wal zijn do door te belaston kosion

projecimedsaerkers asn de projecien pernamdl. Hies egenover wandl een bijdesgs van da

man batrekking hae® op eigen persanealsiosion. Hel ompeakserde geldt voor de projecibaten, welke ook
iel gerapmd riln, Hat verschil tussen baide salidl, & het badreg dai gestor dan wal ontrokionn wondt van

mezerve blizonders projecien an betraft de saldl ven in de lpop van het f@ar afgasioion projecien.
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V. Commuinicatie, voorllchilng, educatia en draagviak

ahwijkinger > & 5.000 Lo.v, gewiigde begroting 2016 en [aarrmkening 2015
Vavoordaly Nenadely

.1 Commnunkcaiile, middeien an materiaien
* begin 2018 s sen communicaieadvisour ngehued,

3 Publlvksacties, eversamernten en excurskes

In 3G i im hat kader van de drasgviaknbeading en richibascheid van hat GNR, door de tdeljke
icatia madawerker san santal svenameaniea profeesinnaler cpgerel. Als gavoly hiarvan 20 de
v ulvoening hoged dan peraamd (raming & B.000, realsalis £ 21.700), dasr slonden ook
opbrengsten egenover (rmming € 860, realsate € 6, 500), Per saido levert ot een nadosl cp van € 7800

V.5 Gabearwen tbv vrijwilligern

*iin 2018 im bl vriwiligorsverbliff do Ouge Loods veenieusd, 1evens is hierbl] enig groot ondaroud
uigensand,

.7 Projacton Communicatie, sducatie, voorilchting an drsngviek

* omdat projaciuibvoaringan athenkelik pesiaid ziin van de le onivangen prosecibiidragen, wondt in de

de reserva bijzandere projacten on betred de saldivan in de kop van het jaar algeslatn projectan.

V. Bestuur en Bestuursondersbeuning

Lo.v, gewlzigie begroting 2096 an jaarrekoning 2045

met ingang van 20114 worden op dit crderdeel de legaten en eristelingen vemniwoord dis rechistresks
zhn aan oe Stichling Gocssch Maluumesaryaat. Confom het akesyean bestuursbesill van 18
F14 worden ders badragan in hatoelide jaar sigedragan aan de Sschiing Sieun Gools

In 2016 ks ar aan voorechol binmen gekoman ven een nog 8 te wikkaen erfents. Hil
zowal nlet garmamde mkomsan als siigaven en last derhalve hier geen voor of naceal Zen,

* Hal jasnverplag 2015 & gehasl vamiarwd. De Doalen van &l veriaurwds Barsaraiag Hin aanmatosljk
hogar dan gersamd en de begeoting 2016 was hir nog nietl oo sangepasl.
Als gevaly van san aanmerkedia [aname van da schadelast s de premes van da

Firs vertiazapd (premie hmmﬂd}.mqmpmmn

* de begluunledan (Is "Teerpe " woor de glle laden welice per 31 decemiber 2018 desl uil
maskien van hot beshar) zim onbezoldigd., Voor hat ansiticproms 5 een Inbarim vooriter aangesinkd,
e Niervocs Ben yargoedng ohitvangt

Die cemvang van hat densiverband van de direcieur B wan der Moolen s 38 uur perwesk (1 jamesd Um
¥ decamdber 2058). Do toisal bezoldiging voor de YWNT bedrsagt € 125.884 (bestaands ul salarisaan

* personeslshestand: paduerasds hed boekjsar 2018 bedroeg het gemiddeld aarial werknemens bi do
giiciiing., omgerskand naar voledigs mensianan, 253 [20015: 286,7).

* o 08 oncences wondt om sdminksreieve redenen de divemnse saidi van de (huipkosiengiasisen
warAntanond. Par saddo sen radeal van € 24.300. Dt saldo wordt waormamaljk vencomask] door hoges

perscresisiasien en gere kisten v aulomalisesng en vervoermicdetn als gevelg van sripalerse

* iy ol b esn Lol Bdvisian vall aa £ 37,900 hogpi Ul dan geraamnd, DNl Beinefl mel namea
wridigche advipran in hat kader van staatssioun ymaagshskken on de samenwekingsovwerpeankomst
natuuronfwikkeling Monnkenberg. Op de posi (8.3 is cok cen gedeois van deze kosban germamd en @af

gar aan voordeal zien, In 2015 waren da [uridische kosten neg Tors hogee.
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.1 Gebouwen en huisvestingskosten kantoor

* op dit ondesdasl vindl e doorbelasting plats van de kosien van kanlcor en fulsvestng. De kosten zin
lager dan parsamd, yoomamalik sl gewaly ven hed feil cat hel geplands grool onderhoud ad € 120,000
{wervanging deel dakbadakking en vervangng techntsche inslallstias) vaor ket kanioa, pee in de kbap
wan 2017 zal worden uligeoend. Hier legenover siail dal de germamds oniirekking aan de resana
{groot onderoud getouwd vasgoed ook niet hanft plaatsgevondan, Als pevelg wan de relstiel zachie
winlmr BASE01E vislen ook de rulscsien fors lager ult dam bagrool. |n 206 | het gehels karoor oan
de bubinnaijie grschidard

V. ijdragen

* Tor dakking wan de kesten vas het ondarzosk in kader wan sirmegischs samemwerking in 20142015 an
e gcte am het eigen vermogen van de stichting te vernogen (€ 1.- per rmeanery s 0 2015 ais exira
pAicipariandidrags & in 2015 hijna € 248800 werantwoord. De parficipantenbljdrage 2018 s fen
epsichbe van de regullers bijdmge 2015 met loon- en prisstiloen vamoogd, med nim € 34.300.

V.5 Projlectsn Bestuur en bestuurs ondorsteuning

* omdsi projeduiteoeringen afhankelif gestaid zin van de 18 cnlvangen projechicragen, woedt i de
bagroting geen raming COgenamen voor de WiFaven van projechen. De werkelijoe projeciuigaven geven
dan e Aadoal o dan. Hel omgekeardo geldt veor de projactbadon, walod cak niel gecassd zijn. Hael
verschl lussen balde saldl s hel badrag dat gestort dan wel ongirokken wondt van de mseroe bijzoncens
profacien an batreft de sakdl van In de leop van el jaar alpesiolen projecien,

& Transitaplan/-proces
Bij de wesda begrolingsaijziging $016 zijn de uligayen on inkomston woor de ulivoaring van hat
ransiiaplan H16 apganamean. |6 iofaal is sen bedimg geraamd van € 287 000 voor ugaven. D

king viredt plaats door een extra bjdrage van de Goolss particpanten £ 206,000 an € 52.000 van de

D Wk elifion Lsigavan in 2018 bedroegen € 1775300 Bestaande uk onder andane eon
Vool Of inkanm-yooreiter (144-00M12 ) ad & 13300, da [oonscenkoeston v on projec e (175

L3112) ad £ 73 800, da inhuutkaslen van projeceiden voor het beledsplan ad € 55,000,
wanSanmadedan londsenwerving ad € 48400, arayse pojedoganisate ad € 12,000 an oncermek
nafsirsegaven ad € 15 000 en de kosien van do 1e siatulerwifziging in vesband med aanpaseen van kel
beshuingamadesl (€ 4.500). Do diverse opgeleverds Rpporten oin Bpul geswssst spor het opgesmsides
baiekisplan. Het varachi uasan e cevangen parcpanianbidegen an de werkelike boshen s vis
reguitasibssiamming ioegevoagd aan da nisuw ingesheids bestemmingsreserve Trnstisgeiden 2018,
Lt deze resane diersn nog de verphichiingsn voor de pedode 1102047 bm 315201 7 voor do inberim-
voorzitier, do projeciisicer enaiie, de Dgehus projecleidens bekidaplan an profecianganisaie is

bartrokkan. e withomsion van dit onderdesl hebben dertsbes geen budgeiisis inieed op hel

widen voldesn. Tewans zal danrbij de inogeregde bijdrage van € 52 000 van de Eamsfichiing wandan
L&N‘!Whﬂmm.

oW
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Vi, Gebouwen en terreinen derden gebrulk

Bfwisingen > & 5,000 Lo.v. gewiigos begroling 018 on [aarrexening 2018
V=voominiy M=madeig

i Exploliztie gebouwen

veor het groot crdeshoadd (varvanging dak) ven een bvastal vafuunds woningan wes esn badrag
vy & B, 0L D werkelijoe ullganven waren ndm € S6.400. Met nams de aanhessl en

{herstal van wanoden en nodens) wanen fons lager dan voorzien. Hel bedmg bomi (&n losie
n da rasarve [grootlondarhood paboosd vagigosd. De onitekking Ran dere reencd ik mavenant e
an hegroed. Fer salda oatsiasd pean budgeting voor of nadeel. In 20156 is-op deee post de aansending
wan dars resanne vemanteood ber deiking van de koalan wan ket schildersan van hef kanleo:, e de

begroling gomn mming CegETOan ool de ullgaven van projecien. De werkeljie projeciuligaen peven
dan ean nadeal o zien. Het omgeicesrda geldt veor de prejacheten, weke ook niel gamamd Hin. Hal
evariiuets verschl bussan beide sald, & hat badrag dal pesicet dan wel orttrokken wordl van de resanvg

bifzondens prajecten en betefl de saldl van in de loop van het jaer alpasioben peojectan.
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Jaarrekaning 2016, Sticving Gocdsch Mahiimessnsaal
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Onderdeel B Toelichting opgenomen categoriale kosten en opbrengsten

Gewijzigde
Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €

B.1 Personeslslasten
Loonkosten eigen personeal
Salarissen en toelagen 1.206938 1334400 1.250.275
Werkgevershijdragen B.B08 44 180 42370

1305746 1378580 1.202B45
Sociale lasten
Pramies ABPLoyalis/VUT fonds 144,341 180.000 161.379
Pramia zorguarzekering T0.64T B6.000 T68.726
Owerige socisle lasten 92383 80.020 20.903

316.371 355.020 38,008

lotale loonkosten 1.622.117 1.733.800 1.611.853
waarvan doorberekend aan transtieproces Z3.880- 10.000- =
waarvan doorberakend san projecian 141.144- 273.200- 151.920-

1.457.083 1.450400 1.459.733
Inhuur uitzendkrachten/gedeotacheerd parsonesl 110,764 48,000 24123
Overige personeelskosten
Rezkosien woon=-wark 30,615 30,180 20.044
Studiekosten 11.369 13.020 12.037
Dienstklading 12.002 10,350 13.235
Uitkeringen woormalig personesl 104811 - .
Herdershondenvergoeding = - -
Totaal overige pereonsalskosten 169587 53.550 56,116
B.1 Tofaal personeeizkosten 1.736443  1.549.850 1.539.972
B.Z Afschrijvingen op vaste activa
Gebouwan 22032 22720 22,189
Inventarissen 1.332 1.500 1.332
Machines en werkiulgen 16.097 18.180 18.294
Vervoermiddelen 37.752 52.480 20.264
Avutomatsaring 3.683 25,200 1.080
B.2 Totale afschrijvingslasten 81.796 121.180 74,059
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Jaamecening 2016, Sichting Gooisch Naluumessrast
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B.3 Overige bedriffsvoeringskosten axcl.afschrijvingen

Automalizering 40.315 26,600 40,952
Hulsvestingskostan 52958 178.520 81557
Kantoorkosten ST.180 56420 55657
waarvan ten laste van projecten 6.520- 17.630- 17.630-
Telefoonkosten 2238 22800 18,181
Fente an aflossing 3.537- 4,800- &.011-
B.3 Totaal overige bedrijfsvoeringskosten excl.afschr. 162.757 262.800 173.615
B.4 Bestuur
Algemena bestuurskosten/beleidsadviezen 6.158 3.380 25T
Jarverslag 11.080 3.500 3.840
Accountant 12834 12.000 11.086
Juridisch advies 52.846 15470 TrA7a
Communicatia 2.180 1,100 1.028
Raols-, verblijf- on reprosentatiokoston 13.736 11.350 10472
Qrganisatie 5479 1.100 B3.7TE
Bedrijfegesondhaidsdianst 8.403 40.200 8.104
Excurgiog 1810 3.300 2477
Owverige parsoneatskosten (excl. uiizendkrachten) 5203 8.100 B.605
Tramsitie proces GNR 177282 257.000 1]
Doorbetaside nalatenschappen Steunstichting 46,685 . 13,301
B.4 Totaal bestuurskosten 344 315 327.510 223,743
B.5 Beheerlasten
Meluurbeheer 584 560 TO4.520 435400
Recraatie 23T 48T 258 525 200.553
Gebledsontwikkeling BE6.662 114.070 1081472
Communicatie, voorichling, educatle en draagviak 142310 136.680 97,843
Gebouwen en terrainen derden gebruik 113964 138380 116,179
Voeriulgen en machines 50,035 B5.960 65.588
Exploitatie infoschuur B.ASS 11.650 9.001
B.5 Totaal beheeriasten 1.222.654 1430795 1.028.815
Projecten
Werk derden 420,718 - ara.ngz2
Advies en onderzoekskostan 34,048 - 112.634
Materfalen 28,180 - 80.823
Communicatie en pr 38516 - 12737
Oreerige witgaven 28173 - 202.330
Doorbeiasia parsoneals- an kantoorkosten projecten 147 6564 290,630 1649.550
B.6 Totale projectiasten 609304 200,830 B50.326
Totale lasten =1 4247869 3.983.065 3.989.930
'Q concepts
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Jasrakening 2018, Stchting Goalsch Nahmreservaat

Gewijzigde

Baten Realisatis Begroting Realizatle

20186 2016 2015

€ € L
B.T Eigen opbrengsten
Huren en pachien 280,782 279,230 285,602
Behesar voor derden 47 628 47.350 47919
Opbrengst 't Laer 2rBr 31,600 25,924
Ogpbrangst Infoschuur 11.659 11.850 13,155
Opbrengst houtverkopen bosbaheer 51197 66,500 72,608
Orveriga algen inkomsben 76613 43850 108.841
Ontvangen nalstenschappen thy Steunstichting 46 685 - 13,302
B.T Totaal efgen opbrengsien 42181 430.280 56T.442
B.8 Subsidies en bijdragen van derden
Subsidie Matuur- en Landschapsbehesr 475450 474.500 476450
Subsidie Vearegelingen 20.705 5.330 223
Subsaidie ILG nstandhouding kudde - - -
BRIM subsidie 4127 4130 4127
Bi|drage Steunstichting B4.107 88.350 63.853
Bijdrage Steunstichiing transitieproces = 52.000 -
Owarige subsidies 31.806 468170 25. 210
B.& Totaal subsidies on bijdragen van derden g16.285 Ga0.480 BEE.964
B.9 Projecten
Bijdragen Sleunstichiing 640,320 200 830 706,020
Subsidies rijk, provincle, au Incl ILG 120.000 - -
Bigdragan van participantan 1.802- 51.852
Bijdragen van derden 3.601 83.212
Owerige Inkomsien B.060 - 445
Mutaties onderhanden werk T0.566- - 10.898
B.9 Totale projectbaten 689.613 230830 951.527
B.10 Participantenbijdragen
Provincie Moord-Haolland 500,790 GO0 00 650.632
Gemeente Amsterdam 181.160 181,160 197.713
Gooise gemeentan 1252760 1262760  1.410.800
Geoise gemeantan transilie bijdrage 205.017 205,000
B.10 Totale participantenbijdragen 2948 T2T 2948710 2.158.245
Totals batan *1 4008808 3800300 4247477
Negatiellpositief resultsat voor resuliastbestemming 241.083- J82.765- 257.247
Q concepts
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Jammekening $016, Stichiing Gooisch Matuwresarsant

[Toelichting op de staal van baten en lasten o« 1o e e |

Gewijzigds
Realisstie Begroting Realisatie
2016 2016 20158
£ € L

Negaliefipositiel resultaal voar resultasthestemming 241.063 382 TES- SET 247
Resutsatbesfemming
* glorting reserve hersiel schade bosbranden 3. 570- 3570 3.670-
" onftrekking SNL resenve 158,520 232000 7r.eE2
* storting egalisatiereserve begrazing 30.680- 28300 85.848-
* onitrakking egelizatiereserve begrazing i 25 190 "
* slorting vervangingsreserve matenesl wm RPY 12.635- 12.635- 12.510-
* onttrekking reserve verwarving . . .
* storting reserve {onderhoud) gebouwd vastgosd 23.070= £3.070= 78,858
* slorfing egalizaliefonds explodiatie infoschuur 3.203- - 4, 154-
* starting egolisatieresenve algemeen - 6.850-  249.885
" onfirekking egaiissliorsserve algemaen g 3 =
* siorling resene ransiflogeidan o7 736 - .
" onftrekidng reserve gebouwd vasigopd 51.738 200,000 To.B12
¥ sforting resene bijzonders projecten 1.415- . 1.657-
" anfrekking resenve bifFonders profechen 1.105 E 458
Resultast na reserva mutaties 129.308- - 7.382.

Recuitaat wordt onfirokkenfoogevoogd aan de egalisatiereserve algermeen.

*1 Het foisal van de baten en lasten volgens de categoriale opetelling wifkt af van hat fofeal van de
baten en lasten volgans de funclionele indefing.
Gawizigde
Realisalie  Begrofing  Realizatie
2016 2016 25
€ € €

Tolale uitgawen voor resultast bestemming
* volgens de categoriale indading (zie herbowven) 4247668 J§83.086 5.980.830
*wolgens de funcliongle fndeling (2e de sisal van baten en
lasten) 4.230.414 3971415 3980829
varschil B.455 11.850 8.007
Totale bafen voor resulteat bestemming
*volgens de cafegonale indefing (e harboven) 4.006.8068 3600300 4247477
*volgens de functionele indeling (zie de staal van baten en
{asten) J.998.357 3588.650 4.238.175
varschil 8458 11.650 8.002
De verschillen worden veroorzaakt doordal bjj de cafegoriale indeling de uitgaven en inkomsten, voor
zowel de jaarrekening 2076 en 2015 als wel de bagroting 2018, ven de Infoschuur beide zifn
|npg&m.rmn. In e functionels veramntwoonding fs alleen het saido van de explofiatie van de Infoschuur
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Procedure met de participant Amsterdam

Het exploitatietekort van de stichting wordt van oudsher verdeeld tussen een achital everheden. In
1991 i= dat ook schriftelijk vasigelegd in een tussen die overheden gesloten ‘participanten-
oversankomst’, In december 2011 heefl de gemeante Amsterdam die overeenkomst opgazead. De
overige participanten hebben die opzegging niet aanvaard en daardoor ks de opregging onderwerp
gewaorden van een juridischa procedure waarbij Amsterdam van de rechter een ultspraak heeft
gevraagd over de rechisgeddigheid van de opzegging. Amsterdam heefl in die procedure ook de
stichting gedagvaard. Hoewel de uitkomst van het geschil voor de stichting van groot betang s, is de
stichting pean parti blj gencemde oversenkomst en daarom wordt (eok) op dat punt door de stichting
verweer gevoerd. In eersie aanleg heaft de rechithank geoordestd dat de opzegging nlet rechisgeldig
s an naar aanleiding daarvan is Amsterdam in hoger beroep gegaan bj het gerechishof. In hoger
bercep heeft het gerechtshof het vonnis verniatigd en de gemeente Amsterdam in hel gelijk gesteid,
met dien verstande dal de opzegtermijn is verlengd van drie naar viff jaar rodat Amsterdam kan
uitireden per 1 januari 201 7. Naar aandelding hiervan zijn de parficipanien in de stichting In cassatie
gegaan bij de Hoge Raad. In mel 2016 heefi de Hoge Raad uitspraak gedaan en gecordesld dat de
paricipantenovereankomst naar ziin aard in beginsel onopzegbaar Is. De raak s voorls
tarugverwezen nasr het Hofl waar de gemeante Amsterdam nog de mogelijkheld heefl om aan te
ionen dal op die regel eon uitzondering bestast,

Tot op heden heeft Amsterdam de procedure bij het Hof echier niet opgestart en vindt er op bestuurlijk
niveau cverieg pleats over een nisuwe samenwerkingsovereenkomst. Waarbij nadrukkelijk de wens
van de participant Ameierdam om uil de stichting te treden ondarwarp van overlag s,

Gabsurtenissen na balansdatum
Er hebben gean belangrijke gebaurtenissen na balanedatum plaatsgevondoen.
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Bestemming van een eventusel jaarrekening saldo.

De financiering van de stichling is geregeld in de samenwerkingsovereenkomsi tussen de oorspronkeliiike
acht, thans zeven (ivm samenvoeging Bussum&MNsarden) participanten van junifjuli 1992,

I deze oversenkomst is in artikel 1 d 6 de besiemming van het jaarrekaningsaldo geregeld,

[Tokst artikel 7 id 6

Teneinde eventusie legenvallers binnen de jaarbegroting op fe kunnen vangen, is het de stichting
toagastaan om een egelisstiefonds in te stellen, waarin eventuele exploitatieoverschotien kunnen
worden gestor, mel dien verstande dal aan bedoeld egalisatiefonds een plafond word! verbonden van
maxirmaal 10% van het jaarijks expioitattelokort van de siichiing,

Evantuesl bespaarde rente van de in het egalisatiefonds beschikbare gelden zal aan dit fonds worden

foegevoegd.
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Bijlagen jaarrekening 2016
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Particlpanten
{Bedragen in €)

Provincle Moord-Haolland
Gemeente Amslerdam
Gemesnts Blarcum
Gameente Goolse meren
Gemeente Hivarsum
Gameaente Huizen
Geameenta Laren *1

e A t in bijdragen
'*"ndiﬂﬂhhwm'-'tnqhmghmﬂq

 partlcipanten
el LIRS

deamekening 2016, Stiehting Cosiach Natuurmes sreal

Saldo per Ontvangan Reguliera Transitie Ontvangen Nog te Totaal par
1-1-2016 bijdrage 2015 bijdrage bijdrage voorschot verrekenen  31-12-2018
in 20186 2018 2018 2B
49 632 40,832 509,700 - 508.790 - -
6.453 6.483 181.160 . 181.160 - -
1.8967 1.967 61.570 29.314 T0.884 - -
- - 340080 56.304 306 384 - -
B6.795 BE.T95 528.230 87.230 615.460 - -
8.TH 8N 253.300 41.314 204 614 - =
10.864 10.864 B0.580 10.855 80.435 - -
164.452 164,452 1.943,710 205.017 2.948. 727 = -
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218, Goobth M-

B brief van B januari 2000, kenmerk 193927 0Wrouwbtwed heeft do balasiingionst meegedesld, dat voor het Goats Naluureservaat oe
iranaparanisnsgaling van inepassing is. Als gevolg hiervan ken de door de stiching betsalde biw wordan doorgeschaoven nasr de
particpanten, De participantan kunnen @& docmeschaven biw verrskenen vin het bbw compenastiafands,

Opgaaf doorschulf BTW 2016 Gosis Matuurreseryaal huif BT
Dotaolde BTW, projecisn BdATE
Totmal 310,364
Parlicipantan Bijdrage GNR 2016 versirakie subsidies fotaal parcanisge vm:lllngl
prajectsn
Provincls Moord HaBand 50@.Te0 508780 FW\W23% 81.401
Gamaanle Amsiordam 181180 187,160 BLA2% 8 .27
Gamperie Bloncum &1.570 E1.810 A1TH 9.831
Gemeenis Godgse Maren J0.080 240,080 17 50 54.303
Gemaenie Hilversumn 528.230 528 330 2T1E% 04,245
Camaerie Hutmmn 283,300 283 200 13.03% Al a4E
Gamasrie Lann 89.580 80,580 3.58% 11,410
Todanl 1,843,710 . 13,710 00, 50% 310,384

Opgaal deorschuif BTW 2016 Gools Maluurreservaal Transiieproces doorschulf BTW
Bstaakie BTW, transteprocas 24,320
Totaal 24,320
Transitls bjdraga
Participanten GNR 2HE totaal percontage wardaking
Prowimcln Moond Helland - = 000 =
Gasmaerme Amstandam - - 0.00% -
Gemeame Earcum 8.214 B34 4.54% 1.105
Gemserce Goosa bannn 86,304 88204 T A48% E.BT8
Gamesants Hilversum BT 230 BT 30 42.55% 34T
Gempenbe Hikzen 41,314 41,354 20,15% 4901
Goemaeanta Laren 10,855 10,855 5,29% 1.288
Totesl 05017 P e 100,00% E t
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Gooisch Natuurreservaat

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Gooisch Natuurreservaat te Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening, van pagina 8 tot en met 31 en
37 tot en met 41, een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Gooisch Natuurreservaat per 31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Gooisch Natuurreservaat zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In
dit kader ishet bestuurverantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in  continuiteit voort te zetten. Op grond vangenoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten inde
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuuren de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekeningen de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

’s-Hertogenbosch, 31 maart 2017
Q-Concepts Accountancy B.V.

Origineel getekend door

drs. M. Boelhouwers RA



